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Editorial

Editorial comment

En el discurso reflexivo del patrimonio urbano-
arquitecténico, temas que recurrentemente estan
en el radar de los investigadores son, por un lado,
la preocupacion por comprender la apreciacion
y la profundidad del significado de los productos
edilicios que conforman este legado; por otra parte,
y como un mayor reto, se encuentra la identificaciéon
y reconocimiento de los valores que se les consideran
intrinsecos a estos productos. Es por eso por lo que,
trabajos puntuales que aborden estas inquietudes,
siempre representardn un aporte para el analisis y
meditacion sobre el tema.

En una perspectiva regional el estudio del
patrimonio lleva invariablemente al cuestionamiento
de los factores, tanto sociales, politicos y econémicos,
que, en la actualidad, en este caso, encaran la
confrontacion, entre la tradicién y la modernidad y
entre la continuidad y el cambio. Confrontaciéon que
definira la suerte de la memoria construida y el camino
que recorreran los grupos sociales. Y en un futuro no
muy lejano, se podran ver y analizar los resultados
-tanto benéficos como erraticos- y si las predicciones
que cuestionaron o avalaron estas acciones resultaron
ciertas.

Acotando la escala a un espacio como los
denominados centros histéricos, los debates parten de

https://www.doi.org/10.56039/rgn26a01

la premisa de que dicha denominacion, la adquieren
estos lugares, por el hecho del emplazamiento que ahi
sediodevariadas edificaciones desde épocas remotas,
las que han servido para identificar, delimitar y definir
el caracter de cada uno de los referidos centros;
sin embargo, las modificaciones, transformaciones
y/o desaparicion que han experimentado las
construcciones, motivan cuestionamientos sobre la
veracidad del calificativo, lo que a su vez, de manera
permanentemente genera trabajos que muestran
la preocupacién por entender, definir y conservar el
patrimonio construido.

La certidumbre sobre esta herencia y por ende
su cuidado, restauraciébn y conservacién, pasa
incuestionablemente por el campo de la historia, pues
el material documental o edificado es en si un hecho
histérico. Es por ello por lo que, como en todo tiempo,
es indispensable continuar con investigaciones dentro
de la disciplina histérica, que sumen conocimiento,
generen uno nuevo o incluso, falseen el que se tenia
por verdadero. Cada develo de las incognitas del
pasado, nos fortalece en el amplio quehacer abocado
a la memoria materializada y en esta referencia, es
donde la frase que indica que cada generaciéon debe
reescribir su historia, adquiere sentido.

Héctor César Escudero Castro
Editor en Jefe
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Espacio piblico patrimonial. Pasado, presente y futuro

Las ciudades se encuentran en constante cambio,
y es en el espacio plblico donde queda la memoria
del lugar, a través de su traza urbana, sus calles,
sus plazas, parques, jardines y alamedas que, en
conjunto con sus practicas y vivencias, asi como,
sus envolventes edificadas se convierten en nuestro
patrimonio.

El sentido del espacio plblico patrimonial son sus
valores, simbolismos e identidad que constituyen un
legado cultural importante para una sociedad y su
ciudad, en tanto cumpla con una funcién integradora
entre la arquitectura y el espacio abierto que impacte
en el usoy disfrute del usuario para un funcionamiento
adecuado de la ciudad; sin embargo, adquiere mayor
complejidad aun cuando se coloca por encima del
valor de uso, el valor de cambio, tal como se observa
en el articulo “Metodologia para la valoracién del
impacto patrimonial arquitecténico en el espacio
urbano: Unidad Médica Familiar Nimero 40” de los
autores Genaro Hernandez-Camacho y Juana Cecilia
AngeIeS-Caﬁedo, en donde se establece como los
valores de inversion y financieros pueden estar ajenos
alosvalores sociales en vez de integrarse. Este articulo
entonces presenta una contribucién muy importante
en el contexto de la valoracion: ontolégica, vital, ética,
social, cultural, histérica, I6gica, formal, estética, y
emblematica, valores que se observan en los contextos
urbanos tomando en cuenta las condiciones que se
construyen de manera integrada e interrelacionada de
lo espacial con lo social, aspectos que no deben en

ningln momento estar desvinculados.

En este mismo sentido, vemos coémo cuando
existe esta desvinculacion de lo social y lo espacial
en su constitucion de patrimonio, se pueden crear
espacios violentos, y es en los espacios de movilidad,
de transicién entre territorios donde se corre este
riesgo, como lo refiere Juan Antonio Martinez-Tapia
en su articulo “Esconder la memoria bajo el concreto:
manifestaciones del poder y violencia infraestructural
en Ecatepec de Morelos”, donde a partir de un
proceso de urbanizacién se contribuye a mantener
la marginacién y desigualdad estructurales en ese
territorio dejando ver la destruccion del patrimonio,
el deterioro ambiental y el despojo de sus habitantes.

Finalmente, la reseha que presenta el autor
Alejandro Emilio Suarez Pareyon del libro “Espacio
pUblico: de la memoria urbana al proyecto local” de
Salvador Urrieta Garcia, manifiesta en sus palabras
coémo las ciudades pueden ser producto de diversos
procesos en diferentes tiempos de su constitucion
como ciudad, con una forma de expresién histérica y
cultural que puede ser reconocido como un patrimonio
colectivo que pertenece a todos sus habitantes, donde
se presenta como un desafio la participacion activa
en la toma de decisiones sobre politicas publicas,
que culminen en planes de actuacion, proyectos
arquitecténicos y urbanos que de alguna manera
impidan que, como se expresa en los articulos de
este nimero, predominen intereses econémicos por
encima de lo social y espacial.

Mildred Moreno Villanueva
Editora Invitada
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Esconder la memoria bajo el concreto:
manifestaciones del poder y violencia infraestructural
en Ecatepec de Morelos

Hiding Memory Under de Concrete: Manifestations of Power and Infrastructural Violence in
Ecatepec de Morelos

Juan Antonio Martinez-Tapia?

Investigador Independiente: e-mail, ORCID, Google Scholar

Recibido: 07 mayo del 2024 | Aceptado: 27 de agosto del 2025 | Publicado: 31 de agosto de 2025

Sélo una cosa no hay. Es el olvido.

Dios, que salva el metal, salva la escoria
y cifra en su profética memoria

las lunas que seran y las que han sido
(Jorge Luis Borges, 1964).

Resumen

En Ecatepec de Morelos, uno de los 63 municipios conurbados que conforman la Zona Metropolitana del
Valle de México, la modernidad se ha impuesto bajo la forma de un bulldozer que, poco a poco ha ido arrasando
las huellas del pasado, desecado sus lagunas, fragmentando sus territorios y transformando radicalmente
su paisaje rural. Este articulo analiza el caso de la ampliacién de la autopista México-Pachuca, una obra
desarrollada entre 2006 y 2016, que ejemplifica como a través de la infraestructura —manifestacién material
del poder del Estado sobre el territorio— opera en el municipio un proceso de urbanizacién abyecta, articulado
histéricamente mediante la destruccion del patrimonio, el deterioro ambiental y el despojo de sus habitantes.
A partir de un andlisis interpretativo que combina revision documental, observacién de campo y una serie de
entrevistas semiestructuradas, se examinan tanto los motivos de existencia, asi como las condiciones que
hicieron posible dicho proyecto carretero. Se concluye que la autopista, mas que solo el resultado de una mala
planificacién, es parte de toda una maquinaria de exclusién y borrado cultural que reproduce patrones de
desigualdad y despojo en el municipio. Un proceso que se articula a través de una forma de violencia que ha ido
transformando progresivamente el paisaje segln los intereses de las élites politicas y econémicas.

Palabras clave: infraestructura de transporte, desigualdad social, patrimonio cultural.

Abstract

In Ecatepec de Morelos, one of the 63 municipalities that make up the Metropolitan Zone of the Valley of
Mexico, modernity has imposed itself in the form of a bulldozer that has gradually erased traces of the past,
drained its lagoons, fragmented its territories, and radically transformed its rural landscape. This article analyzes
the case of the expansion of the México-Pachuca highway, a project carried out between 2006 and 2016,
which exemplifies how infrastructure—as a material manifestation of a state power over territory—has enabled
a process of abject urbanization in the municipality, historically articulated through the destruction of heritage
environmental degradation, and the dispossession of its inhabitants. Based on an interpretative analysis that
combines documentary review, field observation, and series of semi-structured interviews, the article examines
both the motive behind the highway is not merely the result of poor planning, but rather part of a broader
machinery of exclusion and cultural erasure that reproduces patterns of inequality and dispossession in the
municipality. A process articulated through a form of violence that has progressively reshaped the landscape in
accordance with the interests of political and economic elites.

Keywords: transportation infrastructure, social inequality, cultural heritage.
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1. Introduccion

El6deoctubredelano 2000, el entonces presidente
de México, Ernesto Zedillo Ponce de Leén, a tan solo
dos meses de terminar su mandato, publicé en el
Diario Oficial de la Federacion® un decreto mediante
el cual declaraba de utilidad publica la ampliacién de
la autopista México-Pachuca, en el tramo Santa Clara-
Ojo de Agua (Zedillo, 2000, p. 69). Esta vialidad se
encuentra ubicada al norte de la Ciudad de México.
Se trata de una autopista de peaje que atraviesa de
norte a sur el municipio de Ecatepec, uno de los tres
municipios mas densamente poblados de toda la
Zona Metropolitana, el cual, esta caracterizado por
amplias concentraciones de vivienda autoproducida
y altos indices de marginaciéon (Guzman et al., 2018).

Para llevar a cabo la obra, el decreto solicitaba la
expropiacion de 31,530 metros cuadrados de terrenos
ubicados a lo largo de la autopista, justificando esta
intervencién en los supuestos beneficios que traeria
consigo el proyecto: modernizacion, desarrollo integral,
fomento al turismo y mejoria en los tiempos de
traslado de personas y bienes. Se aseguraba, ademas,
que, con la ampliacion de la carretera de cuatro a
ocho carriles, estos traslados serian “mas rapidos y
seguros” (Zedillo, 2000, p. 69). Sin embargo, desde
entonces como hasta ahora —25 anos después—
esta vialidad era conocida por sus embotellamientos,
asaltos al transporte publico y accidentes frecuentes.

Uno de los problemas era que los beneficios
enunciados en el decreto hablaban de una
modernizaciény un desarrollo en abstracto, enfocados
en la conectividad macrorregional, pero sin contemplar
las necesidades reales ni el impacto social en la
vida de las comunidades donde se llevaria a cabo el
proyecto. Bajo esta perspectiva, Ecatepec aparecia
como un lugar de paso, no como una comunidad
compleja con historia y derechos especificos. Asi, la
promesa del futuro estaba en otro sitio y perseguia
otros intereses.

En aquel momento, el norte de la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM) estaba
al borde de una expansion periférica, impulsada por
el consenso entre empresas inmobiliarias, gobiernos
locales en tensién entre si mismos y organismos
internacionales que vieron en el mercado de vivienda
unajugosa oportunidad de negocio (Salinas Arreourtua
y Soto Delgado, 2021). Sin embargo, lo que realmente
motivé el proyecto de ampliacion del que hablamos,

no era tanto esa futura expansion metropolitana,
sino un ambicioso proyecto de conectividad portuaria
y logistica entre la capital y el Golfo de México?
(Amador, 2002). Este proyecto, gestado por intereses
privados y politicos durante el sexenio de Carlos
Salinas de Gortari, cobraria gran relevancia durante
las administraciones posteriores al decreto de dicha
ampliacién.

En Ecatepec, como en muchas comunidades
marginadas de la ZMVM, la infraestructura, como
manifestacion del poder estatal sobre el territorio
se ha presentado como un poderoso simbolo de
progreso para la poblacion. Sin embargo, cuando
las promesas de desarrollo y modernidad que
acompanan dichos proyectos terminan beneficiando
otros intereses y dejan tras de si obras precarias,
inconclusas o con miltiples afectaciones, la
infraestructura también se convierte en un claro signo
de la precarizacién del territorio (Zunino Singh et al.,
2021, p. 19). Mas que el resultado de una “mala”
planificacién, esto refleja un proceso de urbanizacion
a escala metropolitana, profundamente fragmentado,
jerarquico y desigual. Un proceso que en Ecatepec se
ha instrumentalizado a través de la infraestructura
como herramienta de transformacion del territorio y
dispositivo de control y disciplinamiento social, cuya
intervencion ha contribuido a reproducir de forma
deliberada o sistémica la destruccion, desvalorizacion
y marginacion de poblaciones locales.

La autopista México-Pachuca y su ampliacion,
llevada a cabo entre 2006 y 2016, es un claro ejemplo
de este proceso. ¢De qué manera su presencia en el
territorio se configura como una manifestacion de
poder y violencia infraestructural, reproduciendo
un patron de urbanizacion abyecta que ha marcado
a Ecatepec, sustentado en la destruccion, la
desvalorizacién y marginacion del territorio?

Para responder este cuestionamiento,
analizaremos cémo la ampliacién de la autopista
México-Pachuca contribuyé a reproducir procesos
histéricos de marginacién y desigualdad en Ecatepec,
configurdndose como una manifestacion del poder
y violencia infraestructural del Estado. Se busca:
1) examinar como la autopista y su ampliacion es
parte de un proceso de urbanizacién abyecta que ha
reproducido histéricamente patrones de marginacién
del territorio; 2) analizar los mecanismos de control
y disciplinamiento social ejercidos a través de la
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infraestructura; y 3) interpretar de qué manera la
construccion y ampliacion de la autopista facilité el
borrado de la memoria colectiva la desvalorizacién del
territorio y de sus habitantes.

Para alcanzar estos objetivos, la investigacion
adopta un enfoque cualitativo orientado al analisis
de la experiencia de individuos y comunidades,
directamente afectadas por la construccion vy
ampliacién de esta infraestructura, el analisis se
organiza en torno a dos ejes metodolégicos derivados
de la propuesta de Lueger y Froschauer (2018): los
motivos de existencia, que permiten ahondar en los
intereses, decisiones y negociaciones que han dado
lugar al proyecto de la autopista y las condiciones de
existencia, que ponen de manifiesto el conjunto de
factores materiales, sociales y culturales que hicieron
posible su implantacién en el territorio.

Hasta finales del siglo pasado, el estudio de las
infraestructuras era considerado poco relevante para
los cientificos sociales, quienes solian percibirlas
como elementos ajenos a la experiencia politica y
social de las personas, restringidos al ambito de la
ingenieria o vistos como un mero telén de fondo de
la vida social (Star, 1999, p. 377; Rodgers y O’Neill,
2012, p. 403; Graham y Trift 2007 en Di Nunzio,
2018 p. 1; Latham y Wood, 2015, p. 303 en Jirén y
Imilan, 2021 p .251). A partir de los afos noventa,
sin embargo, comenzd a consolidarse un giro en la
investigacion: antropélogos (Knox, 2017; Rodgers,
2012; Rodgers y O'Neill, 2012; Star, 1999), sociélogos
(Mann, 2008) y gedgrafos (Cowen, 2019; Pilo’, 2022),
influenciados por los estudios sociales de ciencia y
tecnologia (CTS) y por la teoria del actor-red (Latour,
2008), han buscado abordar estos artefactos desde
una perspectiva critica, destacando su dimension
sociotécnicay su papel en la configuracion del entorno
construido (Appel, 2012, p. 441).

Partiendo de una valoracion de la infraestructura,
no solo por sus aspectos logisticos o morfolégicos,
sino como referencias al mundo social del que
provienen, capaces de influir en la conducta social
y humana (Lueger y Froschauer, 2018, p. 35). La
importancia de estos enfoques permite comprender
el impacto social y cultural de la planificacion urbana
en las ciudades, abriendo debates que cuestionan
nociones como la ciudadania, el rol del Estado, las
tensiones entre la modernizacién y la precariedad,
asi como la destruccion del medio ambiente y pérdida

del patrimonio, poniendo en cuestion la supuesta
neutralidad de los objetos construidos. En esta linea
critica se inscribe este trabajo®.

2. Infraestructuras, poder estatal y vida
cotidiana

En disciplinas como el urbanismo y la arquitectura,
las infraestructuras se presentan como elementos
clave para el suministro de servicios y energia, la
conexion entre lugares y territorios, el abastecimiento
de mercancias y el desalojo de desechos (Martinez
Tapia, 2024, p. 78). Estos ensambles se manifiestan en
redes de telecomunicaciones, sistemas de transporte,
e incluso edificios publicos como hospitales, parques
y plazas, dando forma al paisaje urbano mas alla
de lo visible, como sucede con los sistemas de
suministro de agua y las redes satelitales. Redes que
aun cuando son masivas, suelen pasar inadvertidas
para la vida cotidiana (Jirén y Imilan, 2021, p. 247)
pero manifiestan su presencia cuando fallan o dejan
de funcionar como se supone que deberian hacerlo
(Knox, 2017, p. 376; Star, 1999).

Lejosdeserpasivasy neutrales, las infraestructuras
son artefactos activos que estructuran las practicas
cotidianas y las relaciones sociales (Girola y Giribotti,
2022; Zunino Singh et al., 2021, p. 9). Obedecen a las
reglas de la organizacién social, econdmica y politica,
materializan la accién del Estado, pero al mismo tiempo
actlan como agentes de ordenamiento, regulacion,
alineacién politica y moral (Bowker y Star 1999 en
Ficek, 2021, p. 128). Las carreteras, por ejemplo,
no solo facilitan el transito, sino que imprimen sobre
el suelo un patron de desplazamiento que ordena
c6mo, cuando y por dénde circular (Urry, 2007, p. 20).
Pero mas alla de esto, encarnan una forma de poder
auténomo en tanto “medios rutinarios a través de los
cuales se trasmiten informacion y 6rdenes” (Mann,
2008, p. 358) constituyen en conjunto un patrén
material de organizacién social, que define territorios
y jerarquias de movilidad.

Alejandro Camargo y Simén Uribe argumentan
que una de las razones por las que el estudio de
las infraestructuras ha capturado la atencién de los
cientificos sociales tiene que ver con como a través
de ellas convergen mdultiples temporalidades. No
solo los tiempos burocraticos relacionados con su
planeacién, aprobacion y ejecucion, sino también
los ritmos materiales de su operacion, desgaste y


https://gremium.editorialrestauro.org.mx

eventual decadencia, procesos que involucran fases
de reparacién, mantenimiento y obsolescencia
necesariamente ligados a los ciclos politicos vy
econémicos que las condicionan (Camargo y Uribe,
2022, p. 12). Al mismo tiempo en tanto que forman
parte de agendas politicas suelen estar cargadas de
expectativas y promesas de un futuro que es muchas
de las veces, idealizado.

Por tal motivo, las infraestructuras pueden tener
significados diversos para diferentes grupos. Mientras
que para unos pueden representar ideas y valores de
progreso, modernidad o nacionalismo (Star, 1999,
p. 377), para otros, pueden despertar afectos como
la frustracién, el miedo, la desesperacion y el dolor
(Larkin, 2013, p. 333 en Williams, 2021, p. 198).
Esto es asi porque su presencia, ausencia o desgaste,
pueden hacer tangibles y profundizar desigualdades
sociales, politicas y econdémicas, a la vez que
expresan las formas en que estas desigualdades
son confrontadas a diario sobre todo en contextos de
precariedad (Camargo y Uribe, 2022, p. 21). En este
sentido, el patrén que revelan no es homogéneo sino
desigual, ya que su operacién y presencia es capaz
de reforzar y hacer visibles las fracturas sociales,
politicas y econdmicas en que se producen.

Por tal motivo, como sostienen Denisse Rodgers
y Bruce O’Neill (2012, p. 13), las infraestructuras
constituyen  “sitios  etnograficos ideales para
observar, teorizar y comprender cémo se manifiestan
concretamente al nivel de la practica cotidiana, los
ordenamientos sociales mas amplios y abstractos,
como el Estado, la ciudadania, la etnicidad y la clase”.
Entendiendo en esta relacién al Estado no solo como
un aparato burocratico o gubernamental, sino en
un sentido relacional, como un productor cultural
y simbélico que crea sujetos, identidades y valores
(Yang, 2005 en Auyero, 2021, p. 24). Pero que ademas
en la medida en la que dichos vinculos y relaciones
se afianzan en el territorio, aparece también como
productor de espacios.

2.1. Urbanizacion abyecta; poder y violencia
infraestructural

Fabian Gonzalez Luna (2014, pp. 98-99), considera
que mantener un mundo bajo una estructura
jerarquica y desigual en donde la mayoria viva en la
precariedad y donde sélo unos cuantos disfruten del
lujo y el consumo, exige la existencia de mecanismos

materiales e ideolégicos de control capaces de
presentar dicha desigualdad como un destino
inevitable. Entre estos mecanismos materiales, la
infraestructura juega un papel fundamental en la
medida en que es precisamente a través de ella que
se manifiesta la accion estatal (Bowker y Star 1999 en
Ficek, 2021, p. 128).

Michael Mann propuso en 1984, que la autonomia
del Estado frente a la sociedad civil se basa en su
capacidad para establecer relaciones de poder
dentro de un territorio definido, limitando a sus
habitantes a ese espacio geografico (Mann, 2008, p.
356). Después, con el objetivo de evaluar el alcance
del poder estatal sobre la sociedad civil, sugirié la
articulacion de dos formas distintas de poder: el
poder despoético que permite a la élite estatal actuar
sin consultar a la poblacion y el poder infraestructural
como la capacidad del Estado para penetrar de
forma efectiva en la sociedad civil e implementar sus
decisiones logisticas sobre el territorio (Mann, 2008,
pp. 356-357).

Para Denis Rodgers, esta distincion entre el
poder de la élite y la capacidad infraestructural para
ejercerlo con cada vez mayor autonomia senala los
dos elementos que fundamentan criticamente las
dinamicas de cualquier instancia de transformacion
urbana planificada y deliberada (Rodgers vy
O’Neil, 2012, p. 431). No obstante, cuando esa
transformacién opera bajo criterios jerarquicos y
desiguales el resultado puede terminar articulando
todo un dispositivo de marginacion encaminado
a consolidar y mantener estructuras de pobreza y
marginacién en un territorio.

Estos procesos son especialmente visibles en
contextos de precariedad histérica, lo que revela
este enfoque no es solo la falta de planificacién sino
la presencia de lo que Denis Rodgers y Bruce O’'Neil
(2012) definen como un urbanismo abyecto. Es
decir, una forma de intervencién capaz de contribuir
activamente a sostener el orden espacial desigual de
una ciudad a expensas de favorecer ciertos intereses
de clase. Roders y O’Neil (2012) construyen este
calificador a partir del trabajo de James Ferguson
quien define el concepto de abyeccién* como un
estado social consecuencia de “ser arrojado hacia
abajo, expulsado o descartado socialmente” (Roders
y O’'Neil, 2012, p. 430). Para los autores, esta forma
de hacer ciudad constituye en todo caso una relacién
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activa que debe entenderse como producto de
condiciones estructurales y procesos especificos.

A través de dichos procesos, se articula una forma
de violencia que Denis Rodgers definié como violencia
infraestructural (Rodgers y O’Neill, 2012; Rodgers
2012), un enfoque que busca capturar la articulacion
sistematica o deliberada de la configuracion politica
de una sociedad y su patron de desarrollo urbano
(Rodgers y O’Neill, 2012, p. 432). Esta violencia
se manifiesta como parte de una reingenieria
impulsada por las elites estatales, que se materializa
en la topografia metropolitana con el objetivo de la
segregacion y la gestion represiva de la poblaciéon de
barrios marginales (Rodgers y O’'Neill, 2012, p. 432).

Como sugiere Rodgers, distinguir las formas en
las que el Estado ejerce su poder en el territorio y las
formas en las que procesos de violencias estructurales
se articulan a través de ese poder, es crucial para
analizar las dindmicas de transformacion urbana y
entender que la infraestructura no es simplemente un
instrumental para instancias de opresiéon y dominacion
aisladas, sino que estan intrinsecamente ligadas a
un régimen mas amplio de injusticia, histéricamente
reproducido (Rodgers, 2012, p. 431). De tal modo
que, ejercen su control no solo a través de leyes
o coercion directa, sino mediante la materialidad
urbana, en tanto opera no solo como un sistema de
suministro y distribucién, sino como un dispositivo de
control y disciplinamiento social, en la medida en que
determinan los modos y el acceso a bienes y servicios
de la poblacién (Gonzalez Luna, 2014, Rodgers y
O’Neil 2012).

2.2. La maquina de generar olvido

Ernest Renan (1882) reconoci6é que el olvido y el
error histérico son fundamentales para la creacion
de una nacién. Sostenia que la investigacion histérica
podia ser peligrosa para ese proceso, ya que esta
tiene el poder de volver a poner bajo la luz, los hechos
de violencia y abusos ocurridos en el origen de toda
formacién politica nacional (Renan, 1882, p. 3). ¢De
qué manera el poder infraestructural del estado
instrumentaliza este proceso de olvido como forma
de legitimar su intervencion en el territorio? y ¢cémo
es que dicha legitimacién se articula también a partir
de una desvalorizacion del territorio y un borrado
sistémico de memoria?

Seglin Manuel Delgado —quien parte justamente

de Renan— senala que existen al menos dos tipos
de memoria: una amplia y cadtica, encargada de
acumular “la totalidad de todas las evocaciones
posibles” y otra “extremadamente selectiva”, que
elije s6lo aquellos recuerdos Utiles para darle sentido
discursivo al presente. Se trata de un tipo de memoria
que esta encaminada a orientar la accion a ciertos
objetivos (Delgado, 2017, p. 5).

Esta memoria, de “segundo orden”, no solo
organiza el pasado, sino que también actia como
un mecanismo de olvido, elimina todo lo que resulta
incomodo o innecesario y promueve aquellas que
se ajustan a los intereses ideolégicos del momento
(Delgado, 2017, p. 5). Para el autor, es este justo el
modo en el que en las ciudades contemporaneas
se construyen relatos identitarios y simbélicos que
politizan el espacio, borrando cualquier recuerdo que
no encaje con una visién de futuro especifica, como
aquellas que promueven el desarrollo, el progreso y la
modernidad en la construccion de una infraestructura
frente a aquellas visiones consideradas arcaicas e
informales (Delgado, 2017, p. 5).

Para Victor Delgadillo (2014) el desarrollo urbano
de las ciudades siempre se ha manifestado mediante
lo que define como ciclos de expansion y destruccion,
en los que se demuelen edificaciones para dar paso
a nuevas construcciones. Sin embargo, resalta que el
contexto de las politicas neoliberales, la demolicion
edilicia se ha practicado con muy diferentes motivos
entre los que se encuentran: la captura de la renta
potencial de suelo, el combate al gueto o el declive
urbano (Delgadillo, 2014, p. 8). Esta perspectiva
sobre el territorio implica asumir que aquello que se
demuele es, por definicion, considerado menos valioso
que aquello que se decide conservar. Pero al mismo
tiempo, es evidencia de un proceso de desvalorizacion
en el que el valor de cambio se ha impuesto al mundo
de la vida (Davis 2001 en Gonzalez Luna, 2014, p.
291). Un proceso que opera a partir de un vaciamiento
simbdlico en el que se pasa a considerar que ciertas
vidas y territorios son mas valiosos que otros con
relacion a su posicion en la escala social.

Desde algunas posturas criticas a la nocion de
patrimonio (Tapia, 2018; Hernandez, 2021), se ha
cuestionado una visién esencialista que sostiene que
ciertos objetos, lugares o practicas poseen un “valor
intrinseco”, proponiendo en cambio que todo valor
es asignado de forma jerarquizada desde posturas
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siempre politicas e ideoldgicas. Es decir, la valoracion
de un espacio, territorio u objeto no es una cualidad
neutral o fija interna de dichas entidades, sino una
condicién contingente, construida a través de juicios
de valor insertos en regimenes de valor establecidos
histéricamente (Tapia, 2018, p. 82).

Como indica Tapia, uno de esos regimenes es
justamente aquel que persiste de la segmentacion
entre lo que es considerado alta y baja cultura,
concebida no solo como una cuestion de identidad
de clase sino también como un indicador de aquella
pretendida correlacion directa entre grupos sociales
y estructuras de evaluacion estéticas que determina
donde es correcto conservar y dénde en cambio
resulta aceptable mirar a otro lado o intervenir sin
restricciones (Tapia, 2018, p. 86).

Autores como Urrieta, desde una visibn mas
amplia, prefiere definir el patrimonio urbano como
“aquello que la ciudad hereda a la ciudad” (Urrieta,
2023). Aunque no compartimos del todo la postura
del autor, resulta un planteamiento valioso en tanto
que propone pensar el patrimonio mas alld de la
vision esencialista de “valor intrinseco”, centrando
su definicion en la nocién de “lo que se hereda”. Al
respecto, vale la pena recordar cOmo es que para
Walter Benjamin, “no hay un documento de cultura
que no sea a la vez un documento de barbarie y asi
como no esta libre de barbarie, tampoco lo esta de los
procesos de transmision a través del cual los unos lo
heredan a los otros” (Benjamin, 2008, p. 42).

A partir de esta vision, la propuesta hecha por
Urrieta adquiere un matiz mas provocador y, al mismo
tiempo, nos permite cerrar la relacion entre el poder de
la élite y el poder infraestructural. Ya que nos permite
comprender que lo que la ciudad capitalista hereda,
mas que solo los edificios que dan fe del histérico
poder de las élites, es un testimonio de violencia
y dominacién. Uno que se puede leer a través del
tendido de la infraestructura y los modos que a su
paso han ido fragmentando el paisaje y las memorias
consideradas menos importantes. Asi, el verdadero
patrimonio que la ciudad capitalista hereda a la
ciudad es el olvido, que se presenta como fragmentos
desde la misma nocion igualmente fragmentaria que
supone la idea del objeto patrimonializado.

3. Estrategia metodologica y procedimiento de
analisis

Para la obtencion y analisis de los resultados
se adoptd un enfoque de investigacion cualitativo.
Partimos del supuesto teérico de que la infraestructura
mas que solo un artefacto técnico o logistico se
presenta como “un ensamblaje sociotécnico y
procesual que vincula objetos, materiales, cuerpos e
historia en interacciones siempre atravesadas por la
desigualdad y el poder” (Girola y Garibotti, 2022, p.
242)

Este enfoque nos permitié situar en el centro la
experiencia de individuos y grupos afectados por la
construccion y ampliacién de la autopista México-
Pachuca, asi como en los documentos y discursos
que buscaron legitimar su construccion. Para ello,
la investigacion se orientd a comprender como las
personas construyen el mundo a su alrededor, lo
que hacen o lo que les sucede en términos que
sean significativos y que ofrezcan una comprension
profunda del fenémeno estudiado (Flick, 2007).

3.1. Enfoque y categorias de analisis
La estrategia de analisis se centr6 en el
interpretativo de la infraestructura (Lueger y
Froschauer, 2018; Martinez Tapia, 2025), el cual
esta orientado a abrir la “caja negra” del desarrollo e
imposicion de la infraestructura en el territorio. Para
ello se adoptaron dos categorias centrales:
e Los motivos de existencia: que nos
permiten entender por qué y como existe la
infraestructura en su forma actual, abarcando
sus componentes, intereses y negociaciones
(Lueger y Froschauer, 2018, p. 69) (Por
ejemplo, proyectos de expansién, acuerdos
entre empresas y gobierno, asi como conflictos
con actores locales).

* Condiciones de existencia: Los cuales
visibilizan las condiciones socioculturales
y materiales que posibilitaron la obra
(Lueger y Froschauer, 2018, p. 70). Es decir,
reasentamientos, destruccién de patrimonio,
desarraigo, pérdida de medios de vida,
empobrecimiento y otras problematicas que
revelan los estratos de poder y desigualdad
sobre los que se erige la infraestructura.
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Estas categorias, empleadas como ejes de
codificacién, se utilizaron para articular el marco
tedrico con los objetivos de investigacion: examinar
la reproduccion de patrones de destruccion,
desvalorizacion y marginacién territorial, analizar
los mecanismos de control y disciplinamiento social
ejercidos a través de la infraestructura y comprender
coémo la autopista ha promovido el borrado de la
memoria colectiva y la desvalorizacion del territorio y
de sus habitantes.

3.2. Estrategias de obtencion de datos

La recopilacion de informacion fue producto de
una combinacién de diferentes tipos de fuentes con
la finalidad de triangular diferentes perspectivas en
torno a la autopista:

1. Revision de documentos oficiales: Diario
Oficial de la Federacién, Gaceta del Gobierno
del Estado de México, Planes de Desarrollo
Urbano de Ecatepec de Morelos, la memoria
técnica descriptiva del proyecto y los
materiales disponibles en el Archivo General
de la Nacioén.

2. Fuentes secundarias y Hemerograficas:
revisién de presa y archivos audiovisuales,
motores de blsqueda por fecha de
Google, utilizando términos clave como
“obra”, “construccién”, “ampliacion” vy
“Autopista México-Pachuca”. Después de
una revision sistematica se descartaron
aquellos documentos menos relevantes.
Especificamente, se excluyeron aquellos
que no se relacionaban directamente con
las obras de ampliacion. Esta intervencion
como hemos mencionado se llevd a cabo
entre 2008 y 2016. También se incluye la
informacién de investigaciones anteriores,
tesis y articulos indexados.

3. Fuentes primarias: se realizaron una serie
de entrevistas semiestructuradas realizadas
a vecinos de la autopista en pueblos como
San Pedro Xalostoc y Santa Maria Tulpetlac
realizadas entre 2023 y 2024.

Nuestra intencion con este acercamiento fue
reconstruir el discurso gubernamental, asi como el
contexto politico y social y territorial alrededor de la
ampliacién y construccién de la autopista.

3.3. Estrategia de analisis
El material recopilado se sometié6 a un proceso
de codificacion tematica con ayuda del software de
analisis ATLAS.1i, identificando por orden de densidad
los patrones interpretativos presentados en la Tabla 1.

Tabla 1. Motivos y condiciones de existencia por densidad.

Motivos de existencia Condiciones de existencia

Intereses econémicos Destruccion del patrimonio

Exclusién de participacion Exclusion del transporte

ciudadana

Inconformidad de vecinos Proyecto inconcluso

Indiferencia gubernamental Dano a propiedades

Necesidad de liberar la Despojo

circulacion privada

Fuente: elaboracion propia con ayuda de software de andlisis ATLAS.ti

El uso del software ATLAS.ti fue Util para clasificar
cada tema de acuerdo con los intereses teéricos
expuestos en redes tematicas, en ocasiones
intrincadas que permitieron ir limpiando la
informaciéon hasta obtener un hilo discursivo mas
coherente. Es decir, se utilizd como una herramienta
de ordenacion y clasificacion de la informacién. Esta
estrategia metodolégica nos permitié identificar las
manifestaciones del poder infraestructural del Estado,
identificando cémo durante la obra, se reprodujo el
patrén histérico de urbanizacion que ha caracterizado
al municipio de Ecatepec.

4. Esconder la memoria bajo el concreto

4.1. Destruccion de la memoria

A quien haya visitado alguna vez Ecatepec, le
costaria trabajo imaginar que este extenso territorio,
hoy habitado por nada menos que 1.64 millones de
personas (INEGI, 2020), fue hasta hace no mucho
un paisaje dominado por actividades agricolas y
ganaderas (Bassols y Espinosa, 2011, p. 184),
habitado por rancherias y antiguas comunidades
que vivieron por mucho tiempo a orillas del lago de
Texcoco. Esta laguna y sus humedales, que llegaron a
cubrir hasta principios del siglo XX, hasta un 50% del
actual territorio municipal urbanizado, fue clave para
la vida en la regién y dejé una huella profunda en la
identidad histérica de algunos pueblos que habitaron
esta region mucho antes de la colonizacién europea.
Tal es el caso de localidades como Santa Maria
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Tulpetlac, nombre nahuatl que significa “el lugar de
los petates de tule”®, o San Pedro Xalostoc, donde
se venera a San Pedro Apéstol sobre una canoa,
evocando la faceta del pescador, quizd como un eco
de los antiguos medios de subsistencia de estas
poblaciones (Pastrana Flores, 2007, pp. 91-93).

En Ecatepec, la llegada de la industria en los anos
cuarenta marco el fin del pasado lacustre y rural que
habia definido a este territorio durante siglos (Martinez
Tapia, 2025; Pastrana Flores, 2007; Bassols y
Espinosa, 2011, p. 185), dando paso a su integracion
a la mancha urbana de la Ciudad de México. Este
hito, sin embargo, no puede entenderse de forma
aislada; forma parte de un largo ciclo de colonizacion
emprendido tras la invasion europea en el siglo XVI,
y acelerado por la infraestructura moderna a partir
del siglo XX. Se trata de un proceso caracterizado por
la lenta, pero decidida modificacion/destruccion del
paisaje, que bajo la mirada colonizadora fue entendida
desde el inicio como un obstaculo y un peligro para
recrear las condiciones necesarias para implantar sus
formas de vida sobre los pueblos subyugados. Proceso
que, posteriormente resultdé altamente funcional para
la expansién y dominacion del Estado capitalista.

Si bien la llegada de los ferrocarriles y la
electricidad a finales del siglo XIX, acrecentaron la
centralidad de la capital mexicana (Olivera, s.f., p. 3),
fueron las carreteras, las que supusieron un simbolo
de innovacion técnica, velocidad y eficiencia que
permitieron materializar las ideas de modernidad
y progreso a lo largo del territorio de un modo en
el que no lo pudieron hacer los sistemas guiados
(Zunino Singh et al., 2021, p. 13). La construccion de
la carretera panamericana (México-Nuevo Laredo) o
carretera México 85 en los afnos veinte (SCT, 2015), de
la que fue parte la antigua carretera a Pachuca, actual
Via Morelos, constituyé asi el eje de la expansion
urbana industrial durante los siguientes anos. Estas
infraestructuras fueron construidas sobre la planicie
aluvial que alguna vez fue la orilla del lago de Texcoco.
Terrenos que en algin momento sirvieron de sustento
para la agricultura de la region.

La desecacion del lago de Texcoco no se traté de
un proceso natural sino producto de una decision
gubernamental deliberada ligada al crecimiento
industrial del municipio. Este proceso inici6 en 1927 y
culminé aproximadamente en 1964 (Pastrana Flores,
2007, p. 140), fue un proceso de destruccion creativa

que se aceler6 tras la instalaciéon de la Sosa Texcoco
en 1942. Fueron los grandes volimenes de agua que
consumia esta fabrica lo que contribuyeron al rapido
agotamiento del lago (Pastrana Flores, 2007, p. 139).

La gradual desapariciébn de las aguas poco a
poco dej6 al descubierto un extenso desierto de
polvaredas que debido a las altas concentraciones
de tequesquite no podia ser aprovechado para el
uso agricola (Soto Coloballes, 2020). Sin embargo,
la planicie vacia, no tardé en ser vista como una
oportunidad para la expansién urbana. Asi, en 1949,
el Gobierno planteé de forma oficial, dar uso urbano
a estos terrenos, buscando “resolver” la demanda de
vivienda en el Distrito Federal e iniciando un proceso
de especulacién del territorio, aprovechado por
promotores inmobiliarios y diferentes actores politicos
(COPEVI, 1976 en Olivera, s.f., p. 4).

Ecatepec ya era un territorio rural marginado e
histéricamente empobrecido previo a la implantacion
de este proyecto modernizador. Lo que quiza influyo
en el modo en el que se instrumentalizd el mercado
de tierra informal que produjo una urbanizacién
improvisada y precaria en donde el Estado envio a
los expulsados de la ciudad debido a los altos precios
del suelo. Fue la industria la que atrajo la migracion
masiva del campo a la ciudad y las carreteras las
que permitieron ese flujo constante de personas, en
Su mayoria jovenes campesinos e indigenas de bajos
ingresos provenientes de los estados vecinos.

A partir de 1950 se conformaron las primeras
colonias de habitacién popular (Araiza, 2022; Bassols
y Espinosa, 2011, p. 185) y en 1969 el Estado
habia autorizado la mayor parte de la superficie de
fraccionamientos habitacionales, muchos de los
cuales alin ahora presentan déficits en infraestructura
y servicios (Olivera, s.f., p. 5). Como indican algunos
autores, se tratd de un proyecto de modernizacién
de clase basado en la subordinacién y la explotacion
(Gonzalez Luna, 2014, p. 223), un lento proceso de
transformacién instituido, heredado y continuado
desde la colonizacién europea acelerado por la
industrializaciébn con un marcado trasfondo racial
(Davis, 2014, p. 76), herencia del pasado colonial
persistente en el tejido urbano a través de la
segregacion.

En la década de los sesenta durante el sexenio
de Adolfo Lopez Mateos se construyé la autopista de
cuota México 85D. Planteada en un inicio como una
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via de cuota alternativa a la ya existente carretera
federal 85 (Via Morelos). Esta autopista se construyd
casi en paralelo, seccionando el antiguo camino que
unia los pueblos originarios de Ecatepec: San Pedro
Xalostoc, Santa Clara Coatitla, Santa Maria Tulpetlac y
San Cristobal Ecatepec, por donde corria el acueducto
de Chiconautla y que hoy se conoce en Ecatepec como
la Avenida de los Siete Pueblos o Avenida Acueducto
(Martinez Tapia, 2025, p.155).

Si la industria practicamente absorbié la vida
rural de este municipio, la autopista construida de
cuatro carriles en alto sin pasos peatonales, terminé
por fragmentar aln mas la vida de estos pueblos
ancestrales. Como Eloina Pastrana en su investigacion
doctoral demuestra, la gente que tenia tierras hacia la
Sierra de Guadalupe tenia que arriesgarse a cruzar la
pista. Situacién que mas de una vez cobré la vida de
algunos de sus habitantes (Pastrana Flores, 2007, pp.
151-152).

Retomando una de las conclusiones expuestas
por Elena Ficek con relacion a su estudio en Darien
en Panama, podriamos argumentar también que la
urbanizacion en Ecatepec fue el resultado de la “logica
occidental que diferencia entre cultura y naturaleza,
entre lo arcaico y lo moderno para justificar la
dominacién a aquellas y aquellos clasificados como no
humanos, no el resultado de la falta de planificacion
y de un proyecto de ciudad fallido” (Ficek, 2021, p.
140). Asi la expansion del Estado es un proceso largo,
constituido a partir de la desvalorizacion del territorio
y su revalorizacion como baldio, listo para urbanizar.

4.2, Destruccion del patrimonio

Las obras preliminares para la ampliacion de
cuatro a ocho carriles de la autopista México-Pachuca
se llevaron a cabo durante los Gltimos anos del sexenio
de Vicente Fox Quezada. Durante este periodo, la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes comenzd
el proceso de expropiacion de tierras en la zona de
San Cristébal a la altura del Puente de Fierro. El
objetivo era preparar los libramientos necesarios
para iniciar el proyecto. Las primeras intervenciones
se oficializaron en 2006, a cargo de Empresas ICA,
especificamente en la zona del Albarradoén, cerca de
San Cristdbal Ecatepec. Estos trabajos incluyeron la
construccion de puentes, ampliacion de carriles y
pasos a desnivel en toda esta zona.

En julio de 2006 cuando diversos medios

informaron que Empresas ICA habia demolido
150 metros del Albarradén de Ecatepec, un dique
construido en el siglo XVII para evitar las inundaciones
causadas por los extintos lagos, y que apenas
unos anos antes habia sido declarado Monumento
Histérico por el propio Vicente Fox (Salinas, 2006).
Ademas, vecinos y asociaciones civiles denunciaron
el derribo de 50 arboles y una serie de excavaciones
en el monumento conocido como “Casa de Morelos”.
Argumentando que, a pesar de sus quejas, los
trabajadores de la empresa continuaron con las obras
de construccién con total indiferencia (Salinas, 2006).

En febrero de 2009, empresa ICA recibié un
contrato de 1,197 millones de pesos para llevar a
cabo el proyecto de ampliacion de la autopista en
el tramo Ecatepec-Santa Clara (Iniesta, 2009). El
proyecto se integré como parte del Programa Nacional
de Infraestructura del entonces presidente Felipe
Calderon Hinojosa. Este plan, promovido como una
respuesta para paliarla crisis econdmica de 2008 (CNN
y ExpansionMx, 2009), priorizaba la construccion de
una red de autopistas bajo el discurso del “desarrollo
sostenible” y la “productividad” (Calderén, 2007, p.
6). Una ejecucion que, al menos en Ecatepec, hizo
evidentes las graves contradicciones entre el proyecto
y la realidad.

En la memoria técnica descriptiva desarrollada por
la empresa LATINSA® en 2006, se proponia ampliar
la autopista de cuatro a ocho carriles, pasando de
34 metros a 40 metros (LATINSA, 2006, pp. 5-6).
Sin embargo, esta expansion se plante6 como si en
realidad no hubiera nada al otro lado de la autopista,
omitiendo ajustar la distancia de seguridad como
establecia el Plan de Desarrollo Urbano lo que hubiera
implicado llevar a cabo muchas mas expropiaciones
de las previstas. Esta decision, mas econdémica
que técnica, dej6 a cientos de viviendas a menos
de 60 centimetros de la vialidad, exponiendo a los
habitantes a las altas velocidades de la vialidad sin
apenas medidas de proteccion.

Por otro lado, en la memoria se planeaba llevar a
cabo los trabajos de ampliacién en un plazo no mayor
a 12 meses (LATINSA, 2006, p. 10). Sin embargo, la
obra se extendi6 a 72 meses (hasta 2015) y supero
en un 91.84% los costos previstos’. Durante las obras
eran comunes las quejas por parte de los vecinos
que denunciaban falta de informacién, consulta e
indiferencia por parte de la constructora. Aunque la
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obra trajo consigo ciertas mejoras a la infraestructura
de las colonias como mejora en la red de drenaje,
la mayoria de los afectados quienes vivian en los
linderos enfrentaron la ampliacion de la autopista
como una intromisién agresiva en sus vidas que
terminé exponiéndolos a riesgos innecesarios.

En 2010 por ejemplo, mientras se construia un paso
a desnivel, una casa se derrumbd sobre trabajadores
de Empresa ICA a la altura de la localidad conocida
como La Palma, dejando un saldo de dos trabajadores
fallecidos. Tras este incidente, el tramo donde se
realizaban las obras fue clausurado temporalmente
(Salinas, 2010). Sin embargo, mas alla de este sitio
las obras continuaron sin ninguna modificacion.
Entre otros incidentes, uno de los eventos que hizo
mas evidente el peligro al que estaban expuestos los
vecinos se hizo manifiesto 2013, cuando una pipa
que transportaba gas LP perdié el control y chocé a
la altura del pueblo de San Pedro Xalostoc, causando
una explosién que matdé a 27 personas, destruyé
45 viviendas y dejé 30 heridos (BBC Mundo, 2013;
Salinas, 2013).

Tras estos incidentes, medios y autoridades
trataron de minimizar los hechos, intentando culpar
a los habitantes y recurriendo a la estigmatizacion;
los culparon por construir irregularmente o invadir
los terrenos a lado de la autopista. Pese a que
muchas personas tenian escrituras y habian alertado
previamente sobre el riesgo inminente al que habian
sido expuestos (Araujo, 2013). Las autoridades
buscaron justificar sus omisiones alegando que
no habia otra alternativa debida a la “complejidad
técnica” del proyecto.

4.3. Desposesion y exclusion

Desde el principio, el proyecto de la autopista
abordé el trafico como un problema generado por la
presencia del transporte concesionado que desde
sus inicios hacia paradas a lo largo de la autopista.
En consonancia con los intentos fallidos de prohibir
su circulacion en carreteras desde el sexenio de
Salinas de Gortari (Martinez Tapia, 2025, p. 168).
Este tipo de transportes suponia un obstaculo para
los intereses econdmicos y politicos e impulsaron
realmente la apertura de las concesiones carreteras
al sector privado mas alla del discurso de prosperidad
y desarrollo con el que se publicitaban. En realidad,
el problema no era solo el transporte concesionado,

sino el uso que la gente hacia de la infraestructura,
considerado inapropiado para el imaginario de una via
de circulacion privada que se buscaba promover.

Durante la obra, una de las preocupaciones
recurrentes de los vecinos era la incertidumbre por la
cancelacion de este tipo de servicio, que, a pesar de
ser una opcién peligrosa por no contar con paradas
formales o0 espacio para el ascenso y descenso de
pasajeros, era por el medio de transporte mas cercano
a estas comunidades que permitia a los habitantes
acceder a sus fuentes de trabajo o escuelas de forma
rapida y eficaz. La cancelacion de algunas paradas
y la falta de avisos formales durante el desarrollo
de la obra aumentaron la incertidumbre de los
vecinos debido al impacto negativo que este tipo de
intervenciones tenia en su cotidianidad.

Después del incidente con la pipa de gas, la
sensacion de exclusion fue particularmente importante
en los vecinos de la colonia Hank Gonzalez, quienes
buscaron entablar en distintas ocasiones un didlogo
con las autoridades para negociar la cancelacion
de su parada. Sin embargo, lo que encontraron
fueron diatribas y un trato condescendiente.
Paraddjicamente, en este caso la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT), argumenté la
imposibilidad de mantener la parada justificandose en
criterios de seguridad, como una medida para evitar
accidentes (El mexiquense hoy, 2013).

En 2016, la autopista fue finalmente inaugurada
en un magno evento con la presencia presidente
Enrique Pena Nieto, su esposa y otros funcionarios
federales y estatales. En su discurso, el entonces
presidente enaltecié las virtudes del proyecto,
hablando de los multiples beneficios que traeria a la
poblacién. Asi culminaron 7 afos de obras y mas de
20 aios de la concepcion de todo un megaproyecto
de conectividad portuaria neoliberal. Enmarcado en
un discurso triunfalista y de inclusion, que intentaba
sublimar los sobrecostos y contradecia lo que muchos
notaron desde el principio: la autopista no mejord
el tiempo de traslado de las personas, sélo hizo los
embotellamientos mas grandes y monumentales.
Benjamin, habitante de la colonia Ampliacién
Tulpetlac, reflexiona con resignacion sobre por qué la
autopista fue disefiada asi y no de otra manera. Su
reflexion, como la de otros entrevistados refleja una
vision en la que la infraestructura aparece como un
hecho inevitable:
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“Yo tengo conocimiento nulo sobre el
urbanismo y también sobre la topografia y todas
esas materias que lo hacen, pero quiero pensar
que no habia otra forma de ampliarse, solamente
era a esa magnitud, es decir, a los lados, porque
pues no. Realmente no tenian a donde llevarsela, o
a donde poner la autopista o realmente el espacio
es muy poco ahi” (Benjamin, 2023).

La percepcion de lo inevitable es recuperada
por Deniss Rodgers quien a partir de Norbert Elias,
la describe como el indicativo de una forma mas
amplia de pacificacién, en donde la asimilacién de
un discurso particular condiciona la vision del mundo
de los agentes sociales individuales de una manera
que los lleva a conformarse con un orden dominante.
Aceptando la inevitabilidad de la transformacion, e
incluso su necesidad como una forma imparable de
progreso (Rodgers, 2012, p. 427). Asi, la percepcién
de que “no habia otra forma”, aparece como una
legitimacion pasiva del proyecto. Una legitimidad por
defecto que no se ha logrado a través del consenso
sino por la percepcion de lo inevitable sobre lo que se
funda una nueva normalidad.

5. Conclusiones

En este trabajo se ha abordado el caso de la
autopista México-Pachuca como una infraestructura
que contribuyé a reproducir patrén de urbanizacién
abyecta en el Municipio de Ecatepec, el cual esta
caracterizado por la destruccién del patrimonio,
la fragmentacion del territorio y el despojo de sus
habitantes.

Los hallazgos ponen en evidencia que la
transformacion del paisaje operé sobre una base
histérica de desigualdad que se acrecentd a medida
que se extendia el tendido de infraestructura. En
especial acrecentandose con la construccion de
carreteras y la instalacion de la industria a lo largo
del municipio. Asi las comunidades han ido viendo a
lo largo de su historia la progresiva fragmentacion de
su territorio como efecto de la desvalorizacion de su
patrimonio y modos de vida.

El proyecto también actu6 como un mecanismo
de control y disciplinamiento social. Una herramienta
de dominacién que prioriz6 los intereses econémicos,
sobre las necesidades de la poblacion, restringiendo
SU acceso a servicios y espacios, y promoviendo la

transformacion urbana como un hecho inevitable,
en el que las comunidades terminan por aceptar una
relaciéon de subordinacién con respecto de la ciudad y
el territorio que habitan.

En conjunto, estos patrones permiten concluir que
la autopista se ha configurado como una manifestacion
del poder y la violencia infraestructural del Estado,
reproduciendo largos procesos de despojo simbdlico
y material. Confirmando asi que la infraestructura no
solamente es capaz de transformar el paisaje, sino
que puede ser un instrumento de reconfiguracion
cultural y politica.

Entre las incdgnitas que auln estan presentes
estan: la vision de la propia empresa constructoray su
relacion como mediador entre la poblaciony el aparato
gubernamental, asi como las formas de resistencia
presentes que han permitido a pesar de todo,
mantener los “ecos del pasado” del municipio, los
cuales persisten pese a la embestida modernizadora.
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7. Notas

1. El Diario Oficial de la Federacion es el 6rgano del
Gobierno Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos, que tiene la funcién de publicar en el
territorio nacional: leyes, reglamentos, acuerdos,
circulares, 6rdenes y demas actos expedidos por
los poderes de la Federacion, a fin de que éstos
sean observados y aplicados debidamente en sus
respectivos ambitos de competencia.

. Este documento se trata de un punto de acuerdo

celebrado el 1 de octubre del 2002 en la camara
de diputados, publicado por el entonces diputa-
do Narciso Alberto Amador, en él se describe a la
autopista México-Tuxpan como un proyecto “larga-
mente construido” desde 1994 y se agradece “el
empeno y el esfuerzo del licenciado Roberto Her-
nandez” magnate tuxpeno exdirector general del
Banco Nacional de México en 1992.

. El presente trabajo es un derivado de la tesis doc-

toral titulada: “La violencia infraestructural en la
produccion de una movilidad vulnerable: el caso
del transporte urbano concesionado de ruta fija de
la autopista México-Pachuca”.

. Segln el diccionario de la Lengua Espanola, Abyec-

to es un adjetivo que significa: Despreciable, vil en
extremo, sinénimo de ruin, vil, infame, bajo, des-
preciable, miserable, rastrero, odioso, repugnante.
Disponible en: https://dle.rae.es/abyecto?m=form

. El tule también llamado junco o espadafa, es una

planta acuatica nativa de los lagos y pantanos
de Norteamérica. Su nombre deriva del nahuatl
tolli(n) que significa ‘junco’. Su tallo era utilizado
para la fabricacion de utencilios, textiles en la épo-
ca precolombina.

. Empresa con domicilio fiscal en una casa habita-

cion dentro de una colonia popular de San Luis
Potosi, que desde 2003 a 2013 se dedico a la
construccion, supervision y planeacion de infraes-
tructura en toda la repiblica. Ver: https://www.la-
tinsa.com/

. Para determinar si hubo sobrecosto tomando en

cuenta la inflacion, necesitamos ajustar el presu-
puesto original de 1,197 millones de pesos en fe-
brero de 2009, a valores de julio de 2016, cuando
se inaugurd el proyecto. En el discurso inaugural
de este tramo carretero el entonces presidente En-
rique Pena Nieto comenté que la obra habia tenido
un costo de 3,100 millones de pesos.
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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo coadyuvar en comprender la naturaleza del patrimonio, a
partir de una metodologia de valoracion implementada en una unidad de salud. Generalmente los valores de
cambio priman sobre los de uso, favoreciendo la determinacion de inmuebles desde los ambitos de inversion y
financieros o en todo caso, la consideracion del inmueble, ajeno a las relaciones sociales que lo constituyen. Por
lo que la presente investigacion contribuye en una valoracion: ontolégica, vital, ética, social, cultural, histérica,
l6gica, formal, estética, emblematica que integra la arquitectura en su contexto, a partir de su condicién
espacial en la vida cotidiana. La metodologia consistié en una determinacion de valores, con base en ellos,
se realiz6 una encuesta hacia los derechohabientes, con la finalidad de obtener una interpretacion colectiva
gue contribuya en asimilar como permanecié una unidad de salud ante un desmantelamiento institucional.
Los hallazgos vinculan los valores con las relaciones socioespaciales, acordes a un contexto determinado.
Por lo que esta investigacion puede ser replicada con relacién a otras unidades de salud e incluso en otras
instituciones. Asi mismo, este analisis coadyuva en los procesos de diseno, para fomentar la integracién de los
equipamientos en el ambito urbano.

Palabras clave: espacio publico institucionalizado, patrimonio, salud, valoracion.

Abstract

This research aims to understand the nature of heritage, using a methodology in healthcare unit. Exchange
values generally prevail over use values, favoring the assessment of properties from investment and financial
perspectives, or, in any case, the consideration of the property itself, separate from the social relations that
constitute it. Therefore, this research contributes to an: ontological, vital, ethical, social, cultural, historical,
logical, formal, aesthetic, and emblematic assessment that integrates architecture into its context, based on its
spatial condition in everyday life. The methodology consist in determine values. Based on these values, a survey
was conducted to users, with the aim of obtain a collective interpretation that contributes to understand how
a healthcare unit survived after institutional dismantling. The findings link values with socio-spatial relations,
consistent with a given context. Therefore, this research can be replicated in relation to other healthcare units
and even in other institutions. Likewise, this analysis contributes to the design processes, promoting the
integration of facilities into the urban environment.

Keywords: institutionalized public space, heritage, health, valuation.

1. Introduccion
La investigacion presente contribuye mediante una

del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
Por ser la institucion de salud mas representativa a

metodologia de evaluacion para el reconocimiento
patrimonial arquitectonico en el espacio urbano que
contrasta los ideales sociales con las dificultades
reales. Especificamente en una unidad de salud

nivel nacional. Con la finalidad de ahondar respecto
a: scomo las poblaciones locales preservan un
inmueble en su ambito local?, ses posible valorar
un espacio por una poblacién enferma?, ¢como la
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poblacién determinada valoriza al patrimonio? Si
una edificacién patrimonial es intervenida ¢podria
sufrir transformaciones arquitecténicas? Para ello, se
retoma el caso: Unidad Médica Familiar Nimero 40
(U.M.F. 40). Los objetivos de la investigacion consisten
en explicar una metodologia que permita evaluar
un patrimonio desde sus interrelaciones urbanas
concebidas por una poblacion enferma. La relevancia
de la investigacion consiste en dar continuidad a los
estudios que profundizan respecto a la naturaleza del
patrimonio y su evaluacion.

Uno de los desafios que presenta el patrimonio
consiste en la imposibilidad de ser apreciado y
reconocido por los ritmos de vida cada vez mas
acelerados, asi mismo por las capacidades mermadas
de una poblaciéon con enfermedades mdltiples. Por
ejemplo, una de las enfermedades con mayor indice
es la hipertension arterial “Se estima que hasta 80
por ciento de la poblacion vive con esta enfermedad
silenciosa, que no da sintomas y esta relacionada con
el sobrepeso y obesidad, afirmé el jefe de la Clinica
de Trasplantes y Asistencia Ventricular del Hospital de
Cardiologia de Siglo XXI, José Angel Cigarroa Lopez”
(Comunicacion Social, 2017). Alrededor del 80% de la
poblacién mexicana cuenta con comorbilidad, es decir
enfermedades muiiltiples, por lo que no es lo mismo
poder disfrutar el habitar del patrimonio, a padecer el
entorno en las unidades de salud desmanteladas.

En entornos de pobreza, las poblaciones
determinadas valoran y defienden lo poco que poseen.
Al habitar generan valores socialmente, los cuales no
son estaticos; sino dinamicos. Existe un valor natural
inherente a las interrelaciones entre los inmuebles, los
usuarios y su contexto: el valor de uso “... su vestidura
material su forma de expresion cualitativa que la
distingue de las demas mercancias.” (Guzman, 2016,
p. 147). El valor de uso es relevante ya que otorga
sentido al espacio convirtiéndolo en lugar, por ende,
propicia la valorizacion del espacio con tendencia a
ser patrimonio.

El valor pasa al inmueble cuando se plasma
el trabajo humano, es asi que las edificaciones
contienen determinada cantidad de trabajo. “La
forma del valor o su valor de cambio, es la expresion
que hace comun a todas las mercancias y por ende
intercambiables entre si de manera equivalente,
pero conlleva también su forma relativa. Es pues
su expresion cuantitativa, cuya manera reviste al

trabajo contenida en ella, un trabajo abstracto.
La Forma relativa y forma equivalente constituyen
una unidad, son dos momentos inseparables entre
si, que se complementan mutuamente” (Guzman,
2016, p. 147). Los limites de la satisfaccion de
las necesidades, la competencia, la necesidad de
insertar nuevas tecnologias, procesos y las malas
practicas administrativas de un inmueble, ocasionan
una obsolescencia, al grado de derrumbar inmuebles,
para construir una edificacion mas actual. El valor de
cambio puede ser tal, que conlleve a la Destruccion
creativa del capital (Harvey, 2008).

El valor es lo que permite ponderar al patrimonio;
toda edificacion posee valor de uso y valor de cambio,
los cuales son inversamente proporcionales y
dinamicos. Una misma edificacion se puede atesorar,
modificar en sus usos, tener un proceso de compra
y venta. Puede suceder que el trabajo invertido en
la realizacion de una edificacion, cause un efecto
inverso, es decir, el menosprecio o repudio social. Con
la finalidad de ahondar en una axiologia mas precisa
se recurren a valoraciones complementarias.

Un valor de uso insustituible reside en la salud
social. “Las acciones de las personas, las decisiones
politicas, inciden en toda trama social, en el ambiente,
la economia, el trabajo, la familia, la comunidad, el
desarrollo de las naciones, su presente y su futuro,
...” (Chertkoff, 2024). La relacion entre las politicas en
torno a la salud, el espacio y cdmo se relaciona con
las percepciones de los derechohabientes acontecen
a partir de los valores transmitidos por generaciones
a través de la convivencia familiar.

Las practicas en torno a la salud y a los espacios
pulblicos o privados en los que se busca la atencion
se relacionan directamente con los espacios de
convivencia social, pues es en ellos en los que se
transmiten experiencias de validacion o rechazo
a lugares como en la U.M.F. De este modo, los
vinculos entre enfermedad y salud son posibles
por la intervencién estatal dual, al regular un
derecho ciudadano como lo es la salud. Interviene
a través de politicas publicas de salud operadas por
unidades publicas que estan situadas en localidades
determinadas. A partir de su localidad se establece
una segregacion socioespacial. La atencién que
percibe el usuario es regulada, mas no satisfecha por
la unidad clinica familiar siempre carente, con miras a
cumplir una necesidad. Debido a que en ello también
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reside su existencia, la de generar dependencia
gubernamental en los derechohabientes.

Los vinculos entre enfermedad y salud fueron
expresados a través de tipologias distintas (Sanchez
y Montejano, 2023) que datan desde el claustro
hasta la tipologia sistémica, en su conjunto expresan
una transicion de las ideas con relacion a las formas
arquitecténicas en el tiempo. A partir del Estado
moderno, la implementacién del servicio para la
salud acentla una dualidad: regulacion / servicio.
“Los esquemas actuales de operacion han limitado
el crecimiento y la mejora de los servicios debido a
la restriccion impuesta a los usuarios para recibir
atencion médica solo en la institucion puablica de la
que son derechohabientes, impactando directamente
en la oportunidad de los servicios de salud, en la
sub-utilizacién de la infraestructura hospitalaria y en
la duplicidad de costos de operacion que reducen el
presupuesto general asignado al rubro de la salud”
(Rodriguez et al., 2024, p. 137).

El conjunto social es quien logra conservar y
adaptar sus instituciones entre un entorno que tiende
a acentuar la regulacion. Para ello, es necesario
notar la conformacion del territorio, concebido desde
sus dinamicas, procesos e interrelaciones entre
objetos y sujetos, “.. entender el territorio usado
como el territorio propiamente dicho - una porcion
de la superficie terrestre, incluyendo la naturaleza y
la base normativa del Estado y su soberania - mas
las sucesivas obras humanas - una base material
y normativa en permanente reconstruccion - ...”
(Silveira, 2012, p. 30).

Entre lo pudblico y lo privado yace el espacio
institucionalizado  “aquellos  espacios publicos
donde ciertas instituciones con capacidad politica y
econdmica influyeny acttian en su definicion, cooperan
con el orden global de forma solidaria, transformando
la cotidianidad de los espacios publicos “bajo una
razén técnica y operacional”” (Santos, 2000, p.
289). Por lo anteriormente dicho el espacio publico
funge de mediador “..seran entonces las practicas
socio-espaciales y sus modos de apropiacion por
personas, instituciones y empresas las que producen/
reproducen, transforman o crean espacios publicos”
(Celis, 2014, p. 51). En el caso presente, una clinica de
salud, un “espacio publico institucionalizado” (Celis,
2014, p. 55). Un espacio sostenido por la gente, en
desigualdad de condiciones y en constante conflicto.

Un espacio publico real que recibe parte de las
deseconomias generadas por el capitalismo mediante
un discurso que encubre la carencia del servicio. El
espacio publico, el lugar en comun, regulado, que
permite la entrada de todo, practicas culturales para
la acumulacion del capital y practicas de cooperacion
que no son directamente acumulacion del capital;
pero también donde se expresa una jerarquizacion del
poder a partir de pugnas y apropiaciones efimeras.

El desarrollo social incide en la valorizacion
del patrimonio a través del tiempo. Tanto de su
preservacion material como en los imaginarios
sociales. Si bien, los analisis en torno al patrimonio
tienden a incluir cada vez mas las emociones
generadas por sus habitantes desde enfoques
mdltiples. “La educacion, tal como la entendemos
hoy, se centra en la transmision de valores y en la
construccion de conocimientos por parte del sujeto
que aprende. En este contexto, la contemplacion y
el disfrute del patrimonio produce en las personas
sensaciones estéticas, emocionales y vivenciales que
van mas alla del conocimiento intelectual” (Zabala y
Roura, 2006, p. 235).

La tendencia hacia una valorizacién acentla la
significacion del enlace emocional y la experiencia
personal con el patrimonio, considerando su
constitucion identitaria y sentido de integracion a las
personas y comunidades. Por ende, la investigacion
presente, propone una metodologia coherente con
las diferentes realidades, para la valorizacion del
patrimonio arquitecténico que permita la entrada de
mdltiples interpretaciones y asi mismo, que incluya las
apreciaciones de una poblacién enferma.

La investigacion presente expresa semejanzas con
otros estudios similares del area. Existen metodologias
participativas que consideran a la gente que utiliza
a diario inmuebles determinados. Entre ellos, la
Metodologia para la Identificacion de Valores en Sitios
Patrimoniales (Gémez, 2018) la cual propone: 1)
Establecer una delimitacion territorial; 2) Elaboracion
del mapa de actores vinculados al sitio, ubicar a los
lideres que representen los sectores involucrados
en cada uno de los tres niveles de actuacion; y 3)
Realizacion de talleres. Estos Ultimos incluyen diversas
etapas: 1. Integracién a partir de mesas de trabajo;
2. ldentificacién de bienes patrimoniales (individual)
donde cada participante enlista los atributos que
hay en el lugar y que él considera deben ser legados
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a las proximas generaciones; 3. Relacionar valores
con riesgos de acciones (individual); 4. Integracion
de aportes (colectiva) donde cada mesa trabajara
uno de los valores colectivos que mayor repeticion
tuvo y, luego, lo discutiran entre ellos; 5. Conclusion
del taller (colectiva) donde cada mesa presenta sus
conclusiones considerando una igualdad en tiempos
de participacién; y 6. Seguimiento con la finalidad
de tabular y presentar de manera grafica y escrita a
los participantes del taller. Durante las actividades
del taller, es mencionado el uso que se dara a dicha
informacioén.

Las metodologias para la valorizacién del
patrimonio coadyuvan a la preservacion de la cultura
a partir de una alfabetizacion en sentidos diversos.
“No basta una legislacion de proteccion de los
bienes culturales si no se asegura su difusion y la
comprension de su significado. Es fundamental poner
en practica acciones educativas que garanticen la
proteccion de los bienes y estimulen nuevos procesos
selectivos que tomen en cuenta a los diferentes
sectores de la sociedad” (Teixeira, 2006, p. 138).
Por una parte, se da voz a los usuarios y por otra, es
realizada una actualizacion en el Estado del Arte. Si
al valorizar una edificacion acontece un proceso de
alfabetizacion que expresa las relaciones urbanas,
entonces las interrelaciones entre los sujetos y objetos
que conviven en el entorno transfieren los valores para
que el inmueble prevalezca. ¢Qué es lo que valora la
sociedad en contextos de crisis y enfermedad?, ¢es
posible establecer una metodologia que relacione
las interpretaciones sociales con la valorizacion
arquitectonica?

En este sentido, nos parece relevante profundizar
en una metodologija relacional acorde a esta evolucion
epistémica del concepto de patrimonio como proceso,
especialmente la valorizacion. Uno de los principales
debates que contribuye en la actualizacién del Estado
del Arte del patrimonio, consiste en los valores que
permiten diversas lecturas de un mismo proceso.
Por supuesto desde un contexto determinado por
el Colonialismo del poder de acuerdo con Lacarrieu
y Laborde (2018), donde la microfisica del poder
acontece de manera cotidiana al vincular los valores
con los antivalores a partir de un trato diferenciado
socioespacial. “En este sentido se puede afirmar
que los bienes tradicionalmente preservados
corresponden a las clases mas favorecidas de la
sociedad que logra imponer su herencia a todo el

conjunto social” (Teixeira, 2006, p. 136). Por lo que a
continuacion, se explica la conservacion y valoracion
de un bien social para la salud, a partir del espacio
plblico institucional con caracter patrimonial,
caracterizado por el desmantelamiento sistémico
institucional; cobijado por las interacciones de los
derechohabientes y empleados de la institucion;
altamente regulado, donde acontecen disputas,
acuerdos y desacuerdos en el devenir cotidiano.

1.1. Valores que preservan los espacios para la
salud

El territorio nacional en México, posee una vasta
tradiciobn constructiva, con un marcado acervo
patrimonial en sus unidades de salud. A pesar de
contar con un desmantelamiento en las instituciones
de salud en México, estas son preservadas por sus
habitantes. Por lo que a continuacién se detalla una
metodologia a partir de sus valores: ontolégico, vital,
estético, social, cultural, histérica, légica, formal y
significativa.

En gran medida las unidades de salud son una
expresion de la justicia social. Los alcances a partir
de la Revolucion Mexicana hasta el momento y las
necesidades aln pendientes por satisfacer, vinculan
la conformaciéon de un patrimonio cuya existencia
es justo ahi donde estd y no en otro lugar, obedece
a necesidades profundas interrelacionadas con
poblaciones pobres, vulnerables y tendientes a
enfermedades.

Las adaptaciones, reuso y resignificacion de los
espacios durante generaciones, coadyuvan a la
interpretacion del patrimonio para la preservacion de
la vida. En gran medida la gente reclama sus espacios
desde un fomento de valores y antivalores sociales.
Por ejemplo, “El estacionamiento de la U.M.F.40 es
prestado por los vecinos, para que el personal guarde
sus autos” (Comunicacion personal, 2025). La gente
es quien otorga el sentido y significado al inmueble
al constituir consonancia en las comunidades locales.

El compendio de preguntas aplicadas a los
derechohabientes es acorde a los valores por indagar,
mismas preguntas fueron adecuadas por la extension
de la encuesta (ver Tabla 1). Antes de aplicar el medio
para recabar datos, fueron omitidas cuestiones que
resultaron con respuestas obvias para especialistas
en la materia, asi mismo, las preguntas vagas y con
dificultad de comprensién para un publico en general
fueron reformuladas.
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Tabla 1. Valores y preguntas.

Valor Pregunta
Ontolégica 1.- ¢Qué es para ti una unidad de medicina familiar?
Axiolégica 2.- ¢Por qué es valiosa la U.M.F.?
Vital 3.- ¢Consideras que la U.M.F. ayuda a mejorar la vida? ¢Por qué?
Estética 4.- La U.M.F. resulta atractiva para los derechohabientes ¢Por qué?
Relevancia 5.- ,Qué es lo mas importante para ti en esta U.M.F.?
Econdémico 6.- ¢,Cuanto gastas cada vez que acudes a la clinica?
Social 7.- Dentro de la U.M.F. ¢puede dialogar y convivir con otras personas?

Vinculo con las comunidades

8.- ¢Consideras que recibes una atencion de calidad por parte del personal de salud? ¢Por qué?

Cultural

9.- ¢ Tienes que modificar tus actividades o comportamientos cotidianos antes de venir a la

clinica? En caso de contestar si. §Como cuales?

Compromiso publico

10.- ¢Consideras que la U.M.F. tiene un compromiso publico? ¢Por qué?

11.- Consideras que el edificio tiene un valor histérico? ¢Por qué?

Historica
Logica 12.- ¢ Qué tan facil o dificil fue el proceso para ser atendida?
Formal 13.-¢Consideras que la forma de la clinica es adecuada para llevar a cabo sus actividades
diarias?
Afectiva 14.- ¢ Te agrada el aspecto de la clinica?
Espacial 15.- ¢ Cudles podrian ser los beneficios de la ubicacion de la U.M.F. en este lugar?

Proximidad / integracién con

el contexto

16.- ¢ Prefieres que la U.M.F. esté en otra ubicacion?

Fuente: elaboracion propia.

La unidad de salud U.M.F. 40 es un punto de m sinuosos. Esta avenida posee dos carriles en
llegada y partida, que vincula a los pueblos, barriosy dos sentidos, donde desembocan pequenas calles
colonias, se encuentra a mitad de la Avenida Miguel vy callejones; con viviendas de uno a tres niveles de
Hidalgo que posteriormente cambia de nombre a altura, situadas sobre un suelo blando-arcilloso.
Calzada Real de San Martin, constituida por 2 000

Figura 1. Ubicacién de U.M.F. 40 y su relacién en el contexto. Fuente: elaboracién propia, con base en el

Programa Delegacional de Desarrollo Urbano en Azcapotzalco.
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Un extremo de la calle desemboca hacia Avenida
de las Granjas donde anteriormente se encontraba
el Rastro de la Ciudad de México, actualmente es un
lugar de abasto popular. El otro extremo de la calle
se convierte en la Avenida el Rosario (ver Figura 1).
Las unidades del Rosario en la década de 1960
desarrollaron el conjunto habitacional mas grande en
América Latina.

La U.M.F. 40 junto a los parques, deportivos, calles,
equipamientos y servicios hacen habitable una zona
con una densificacion en aumento. Cabe mencionar
que la poblacion yace sobre pueblos y barrios
originarios que datan del Calpulli prehispanico, por lo
que su traza sinuosa obedece a los antiguos caminos
peatonales a un costado de los rios, actualmente
pavimentados.

Posterioralano 2000, surgieron diversas iniciativas
para expropiar viviendas y espacios publicos en el
pueblo de Santa Barbara Tetlanman, con la finalidad de
dar cabida a la Arena Ciudad de México y a un estadio
de béisbol. Los habitantes organizados lograron
detener la construccion del estadio y conservar sus
viviendas. La arena de espectaculos fue construida
sobre los restos del Rastro de Ferreria disefado por el
arquitecto José Villagran Garcia, dejando una fraccion
de lo que fue su fachada.

La U.M.F. 40 forma parte de un sistema de salud,
por lo que trabaja de manera conjunta principalmente
con las unidades de la Ciudad de México y esta
proxima al Estado de México. Por supuesto que puede
recibir a derechohabientes de cualquier estado de la
Republica Mexicana.

2. Metodologia

La configuracién metodologica para la valoracion
del impacto patrimonial arquitecténico en el espacio
urbano, requiri6 de visitas a la Unidad Médica
Familiar NGimero 40. Por ello, se realiz6 gestion con la
U.M.F. 40 para poder llevar a cabo un levantamiento
arquitecténicorealizadoenelano 2024 conestudiantes
de la licenciatura en arquitectura, correspondientes a
la unidad de ensenanza-aprendizaje: Seminario de
Proyecto Terminal. Se realizaron subgrupos de 3-5
integrantes con la finalidad de realizar levantamientos
por secciones: vestibulo exterior y vestibulo interior,
planta baja, planta alta, patios y azotea (ver Figura 2).

La visita a la clinica permitié6 notar las relaciones
entre los procesos y los espacios. La toma de medidas
fue dibujada a mano, posteriormente los segmentos
fueron unificados a través del diseifo asistido por
computadora (CAD). En seguida, se definieron los
valores a obtener mediante la encuesta y a partir de
ellos, fue generado un cuestionario. Las preguntas
realizadas a los derechohabientes permitiran notar
si la poblacién usuaria se cuestiona en torno al
patrimonio. Asi mismo, implementar un proceso
de alfabetizacion que coadyuve en la valoracion
del patrimonio. Para aproximar el sondeo hacia los
derechohabientes, se pregunté al personal de la
clinica la viabilidad del acceso a las preguntas por los
derechohabientes desde un cédigo Qr, enviado por
correo electrénico o similar. Acorde a las sugerencias
del personal de salud fueron realizadas las encuestas
de manera tangible y presencial del 3 al 12 de febrero
de 2025.

Figura 2. Realizacion de levantamiento arquitecténico por estudiantes de la unidad de ensefanza-
aprendizaje: Seminario de Proyecto Terminal. Fuente: autor.
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Previo a la aplicacion de la encuesta se entregé la
Carta de Derecho Informado a cada derechohabiente.
Se realizaron 16 preguntas, consecutivamente, fueron
transcritas con la finalidad de realizar una base de
datos. En caso de respuestas que refieran a nombres
del personal que brinda atencién en la clinica, los
nombres fueron sustituidos por una X. Se mantuvo un
anonimato también respecto a los derechohabientes
encuestados. Se implement6 el software ATLAS ti
con la finalidad de simplificar los resultados mas
importantes. Posteriormente, se realiz6 un analisis
de las relaciones cualitativas entre las diversas
respuestas y las graficas de conceptos de ATLAS ti.
Para ello, se implementaron cambios en la tipografia,
colores y fondo para relacionar los contenidos a
partir de las respuestas semejantes mas reiterativas
desde la concepcion de la salud. A un costado de la
multiplicidad de réplicas diferentes, fueron colocadas
observaciones con caracteristicas que resaltan el
contenido de la respuesta mediante un complemento
agregado con la finalidad de contribuir al analisis de la
base de datos, por ejemplo: ubicacién, accesibilidad,
personal, equipamiento, entre otros. Finalmente, se
codificé cada respuesta y se realizd un discurso a
partir del conjunto resultante con la finalidad de notar
cémo en un mismo lugar, pueden acontecer valores y
antivalores. A continuacion, se detallan los resultados
obtenidos de cada pregunta.

2.1. Pregunta 1.- ;(Qué es para ti una unidad de
medicina familiar?

La pregunta 1 buscé profundizar respecto al valor
ontolégico, si es considerada la existencia de la Unidad
de Medicina Familiar, en cuanto a la conformacion
del inmueble con las relaciones sociohistéricas que
se desarrollan en la vida cotidiana. Sobresale la
concepcién en los derechohabientes de un cuidado
familiar o poblacional: “Es una clinica donde se puede
atender mi familia y yo” (Comunicacion personal,
P1R58, 2025) (ver Figura 3).

Parte de la poblacion encuestada narra la
construccion de su propia historia al vincular
la Unidad Medica Familiar con relacion a una
integracion historica-social: “Es la clinica donde
me atienden desde que era nifa” (Comunicacion
personal, PAR130, 2025). En algunas respuestas de
los derechohabientes, se ven reflejados los valores
como la confianza, la economia y la necesidad del
servicio, que expresan el respaldo de un sistema

gubernamental, al que se le hace critica, pero a la vez,
se preserva la blsqueda de la atencién en la U.M.F.
El lugar donde reciben atenciéon desde la infancia,
expresa un cuidado y reconocimiento del existir de
la institucion a partir del reconocimiento a todo tipo
de poblacién: ninas, mujeres, personas de la tercera
edad; que generalmente son excluidas de la vida
activa o en todo caso deben luchar por ser atendidas.

La cuestion ontologica por supuesto que no esideal.
En casos determinados expresa lo opuesto. Si bien, la
gente sabe lo que es una Unidad de Medicina Familiar,
con mayor o menor precisiéon; notan la contradiccion
de su propia existencia: “Para darnos consulta, pero a
veces no nos dan consulta” (Comunicacién personal,
P1R14, 2025); “Un medio para una urgencia si, para
enfermedad general no” (Comunicacién personal,
P1R62, 2025); “Un servicio necesario con carencias
de medicamento” (Comunicacion personal, P1R82,
2025).

Figura 3. ¢Qué es para ti una unidad de medicina familiar? Fuente:
elaboracién propia en ATLAS.ti
Durante la visita a la clinica por los
derechohabientes existe una confusién respecto a
las funciones y ubicaciones de cada area y subarea.
El area de Técnicos en Atencion y Orientacion al
Derechohabiente (TAOD) es la que se encarga de
dar orientacion; sin embargo, en el imaginario de la
mayoria poblacional reside en las asistentes médicas
la atencion a sus dudas. Esta probleméatica tiene
que ver con la arquitectura respecto al disefo de
ubicacion del TAOD dentro de la unidad, al recibir
de frente a los derechohabientes y que sea de facil
ubicacion. También cabe hacer notar que la forma en
que el TAOD se encuentra escondido es porque recibe
quejas, en ocasiones bastante intensas por parte de
los derechohabientes.
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2.2. Pregunta 2.- ¢{Por qué es valiosa la U.M.F.?

La pregunta 2 busca adentrarse en la axiologia, es
decir los valores, desarrollo y funciones que expresa
la U.M.F. De manera general, los derechohabientes
consideran valiosa la U.M.F. por estar relacionada
con la vida en mdltiples escalas, desde la cuestion
individual, familiar, comunitaria, institucional en
relacién con el medio ambiente: “Es una institucion
confiable y respetuosa con el individuo y con el medio
ambiente” (Comunicacion personal, P2R114, 2025).
Asi mismo, desde la gravedad de salud: prevencion,
seguimiento, tratamiento oportuno de enfermedades,
tratamiento de enfermedades cronicas y canalizacion
a segundo o tercer nivel (ver Figura 4).

De este modo, el inmueble es valioso porque
constituye un vinculo con las poblaciones, coadyuva
directamente a su existir En algunos casos,
relacionados con la identidad de la poblaciéon pobre
0 en carencia: “Porque no todas las personas pueden
pagar un servicio médico particular” (Comunicacion
personal, P2R85, 2025). Un espacio para atender los
malestares de la poblacién en un entorno pobre es
sumamente valioso: “Por no hacer un gasto de mas”
(Comunicaciéon personal, P2R80, 2025). Si bien, la
mayoria considera que es un apoyo a la economia,
gratuita. Una minoria menciona que es un derecho
como trabajador, el cual requiere incrementar mas
servicios, como la toma de glucosa. Al respecto,
la institucién tiene un costo tripartita: empleado,
gobierno y empresario. Dicha consideracion en cuanto
a prestacion laboral existe en la concepcion de una
minoria de los encuestados.

Figura 4. ¢Por qué es valiosa la U.M.F.? Fuente: elaboracion propia en

ATLAS. ti

La privacién y carencias que posee la institucion
es asimilada normal por una parte de la poblacién,
puesto que esta acostumbrada a estar en la pobreza:
“No para todos, es una unidad con la que contamos
con casi todo lo necesario aunque a veces los
medicamentos no los hay” (Comunicacién personal,
P2R29, 2025). Aunado a la falta de personal en
primer, segundo y tercer nivel de atencion: “Porque
cuenta con los mejores especialistas y sus equipos
van a la vanguardia a nivel mundial. Nada mas que
en diciembre del ano pasado no hubo doctores
en urgencias Magdalena de las Salinas y la Raza”
(Comunicacién personal, P2R55, 2025).

2.3. Pregunta 3.- ¢(Consideras que la U.M.F.

ayuda a mejorar la vida? ¢Por qué?

Laasignacion devalorobedece a una categorizacion
relacional, la pregunta 3 refiere a la implicacion de la
vida favorecida por la U.M.F. Al respecto, gran parte de
la poblacion encuestada coincide en que la atencion,
medicamentos, el seguimiento a partir del primer
filtro de atencién y el tratamiento de enfermedades,
coadyuvan a mejorar la vida: “Si, porque se interesan
en que tengamos una mejor vida para prevenir
enfermedades” (Comunicacion personal, P3R59,
2025). Es referida por los derechohabientes la
conformaciéon de un lugar que expresa el servicio a
la salud a través de la promocién de estilos de vida
saludable para lograr una salud integral, al notar la
continuidad del personal que esta pendiente de sus
cambios fisicos, asi como las platicas que ofreceny la
deteccién oportuna de enfermedades. Son acciones
conjuntas que contribuyen para mejorar la calidad
y extender la esperanza de vida: “Si, porque es un
espacio donde se atiende la salud de la comunidad”
(Comunicacién personal, R3P91, 2025).

Una atencién de calidad disminuye la necesidad
de control y vigilancia a los derechohabientes, si
coinciden con un buen personal, capacitado, con
buenas instalaciones e insumos, la poblacion valora
el esfuerzo institucional: “Considero que salvan
vidas” (Comunicacion personal, P3R103, 2025). Los
programas y la atencién integral que proporciona la
U.M.F. le genera un valor para preservar la vida: “Si,
porque te ayuda en momentos de necesidad y tiene
programas para la salud y el bienestar” (Comunicacion
personal, P3R45, 2025). Considerada para gente
pobre: “Porque muchos no tenemos mismas
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oportunidades” (Comunicacion personal, P3R12,
2025); “Si, porque saca de apuros cuando no tienes
dinero para ir a un doctor privado” (Comunicacion
personal, P3R25, 2025); “Si soy paciente cronico, la
inversion de mi medicamento no seria accesible para
mi” (Comunicacioén personal, P3R93, 2025).

Por lo anteriormente visto, la poblacién con mayor
tendencia a enfermedades es la gente pobre. La cual
acude con la esperanza de encontrar buen personal,
instalaciones, equipo e insumos; sin embargo, queda
sujeta a un vaivén de variables: “Cuando el médico
que te atiende y es profesional, mejora el propdsito
que se tiene para la vida. De otra forma, hay casos
que no sirve de nada” (Comunicacién personal,
P3R24, 2025). Ante tal insuficiencia una parte de
los derechohabientes que cuenta con recurso decide
absorber los gastos. Asi mismo, existe un trato
diferencial y con tramites tardados: “No, ya que la
atencion que brindan es burocratica, demeritando
las necesidades de salud que cada uno pueda tener”
(Comunicacién personal, P3R84, 2025).

2.4. Pregunta 4.- ¢La U.M.F. resulta atractiva
para los derechohabientes ¢Por qué?

La pregunta 4 busca notar si existe una relacion
estética desde la percepcion de los derechohabientes.
Vincula la percepcion, funciones y tipologia esperada
por sus habitantes. Para la mayoria encuestada
la clinica estda en malas condiciones, carece de
medicamentos, de capacitacién del personal, tiempos
de espera largos. Es decir, les agrada la existencia de
la clinica, pero tiene muchas deficiencias: “Si, pero no
le gusta que le cambien de médico” (Comunicacion
personal, PAR97, 2025). Incluso para gran cantidad
de los derechohabientes la pregunta se encuentra
fuera de lugar, ya que no importa si una U.M.F. es
atractiva, pues obedece a una necesidad.

No resulta atractiva ya que consume mucho tiempo
de espera y la consulta es muy rapida: “No al 100%,
como se deberia decir, ya que las mafnanas nos dejan
hasta una hora afuera en el frio hasta las ocho A.M. que
nos dejan pasar, se me hace injusto” (Comunicacién
personal, P4R96, 2025). También mencionan el
descuento que reciben los derechohabientes para
recibir la prestacion del servicio: “No, todo esta sucio,
las personas que atienden no son las indicadas,
s6lo es venir a perder un dia completo para cinco
minutos de consulta si es que la hay” (Comunicacion
personal, P4AR107, 2025). Cabe resaltar que el tiempo

dedicado de un médico a cada paciente es de 15
minutos. En caso de excederse tienen que salir tarde
de su horario, perjudicando al siguiente turno o quitar
tiempo a otro paciente, lo cual disminuye la calidad en
el servicio de manera considerable, genera ambientes
de tension y mal trato al derechohabiente: “Porque
el 30% del personal con calidad humana y el 70%
que he tratado muy mala referencia” (Comunicacién
personal, P4R55, 2025); un lugar para atender a la
salud que termina generando entornos y procesos
para favorecer al desarrollo de enfermedades. Para
la mayoria de los derechohabientes el espacio no es
adecuado, por ejemplo, faltan sillas. Asi mismo, es
considerado un espacio que genera desigualdades:
“No, porque no tenemos las mismas oportunidades”
(Comunicacién personal, P4AR12, 2025). Un entorno
cadtico dificilmente resulta agradable.

Del conjunto de insatisfacciones los
derechohabientes expresan datos interesantes a
tomar para la construccion o adecuacion de clinicas
futuras: “No hay jabon para las manos, no hay
basculas para los bebés, no hay biciestacionamiento,
no hay estacionamiento para los derechohabientes,
no hay medicinas especificas, no hay ventilacion”
(Comunicacién personal, PAR106, 2025). Ademas
del equipo médico, se requiere una mayor cantidad
de consultorios: “Si, porque dan un buen servicio,
aunque considero deberian aumentar el nimero de
consultorios” (Comunicacion personal, P4R37, 2025).

Si bien, con el devenir de los anos la clinica
adaptdé sus espacios, estos no se encuentran bien
distribuidos, siguen el esquema de claustro, generando
circulaciones largas, con espacios adosados: “No,
porque hay lugares que se estan desperdiciando”
(Comunicacion personal, P4AR50, 2025). La falta de
mantenimiento y el diseno se encuentran desfasados
del imaginario de lo que es un espacio para la
atencion a la salud: “No, se ve vigja, las instalaciones
y las adecuaciones que hacen no van acorde con la
unidad” (Comunicacion personal, P4AR135, 2025). La
estética podria considerarse ajena a la demanda de
los usuarios en el sistema de salud, sin embargo, los
espacios agradables y confortables pueden reducir
sintomas emocionales como la ansiedad de los
pacientes durante la espera de la atencion. También
pueden ser referentes a la historia y cultura, como en
el caso de los murales y vitrales en algunas unidades
del IMSS.
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El grado del desmantelamiento de la unidad
da apertura al tema de la privatizacion que estuvo
vigente posterior a la apertura econémica de la
década de 1980, las crisis subsecuentes y la
privatizacion de las paraestatales en la década de
1990: “Mas o menos, porque considero que se
pueden incorporar actividades mas atractivas incluso
privadas” (Comunicacién personal, PAR13, 2025). En
el afio 2025 se rescat6 el sector salud IMSS e ISSSTE
mediante la construccion de nuevas unidades; sin
embargo, las unidades existentes prevalecen bastante
desmanteladas.

A pesar de tales condiciones a una minoria
poblacional le agrada el lugar, principalmente por
sentir un respaldo en caso de enfermarse. Una
pequeia porcién poblacional nota la evolucion de la
clinica conforme transcurre el tiempo: “En los afos
han mejorado muchos aspectos” (Comunicacion
personal, PAR81, 2025). Por lo anteriormente visto
existen muchas clinicas dentro de una, es decir, la
mayoria de los derechohabientes reciben un mal
trato; pero existe una minoria que recibe un buen
trato y esta satisfecha con el servicio: “Si, porque se
preocupan por el paciente y lo mandan a diferentes
servicios” (Comunicacion personal, P4R34, 2025). De
manera reiterada en relacion con la pregunta anterior,
la U.M.F. resulta atractiva porque es un lugar amplio al
cual se puede ir en familia.

2.5. Pregunta 5.- {Qué es lo mas importante
para ti en esta U.M.F.?

La pregunta 5 busca explicar si la U.M.F. es
significativa para sus habitantesy si el servicio logra ser
relevante o trascendental en el contexto determinado.
Dichas respuestas obedecen a rangos de edad y
padecimiento, existen personas que acuden para la
vacunacion, al ser enviados del lugar donde trabajan:
“Solo que hay que acudir por temas que lo solicitan
en empleos” (Comunicacién personal, P5R62, 2025);
deteccion de enfermedades oportunas; personas
que acuden por medicamentos: “Que me dan
tratamiento para la diabetes, y no tengo que comprar
el medicamento” (Comunicacion personal, P5R135,
2025); por el servicio de imagenologia y laboratorio;
enfermos crénicos en seguimiento a su enfermedad;
adultos mayores: “La atencién mensual, tercera edad”
(Comunicacién personal, P5R63, 2025) (ver Figura 5).

Para los derechohabientes lo mas importante

reside en el trato, la atencién pronta y oportuna,
con base en “Todo el equipo multidisciplinario”
(Comunicacion personal, P5R27, 2025 ). En
consideracion con el tiempo de espera, la entrega
de medicamentos, el tratamiento médico, control de
enfermedades, registro de expediente clinico: “Qué
se lleva un registro de nuestros padecimientos”
(Comunicacion personal, P5R30, 2025) y por “Que me
queda cerca de mi domicilio” (Comunicacion personal,
P5R66, 2025) o trabajo.

La importancia de la institucion a pesar de estar
desmantelada reside en la gente, de este modo, la
base para la construccion de un lugar recae en la
valoracién entre seres humanos: “Estala Dra. Xque nos
ha tratado por anos y nos conoce perfectamente y en
si todos los servicios que proporciona” (Comunicacién
personal, P5R71, 2025). El trato personal coadyuva
al conocimiento, seguimiento y conservacién de la
familia.

Figura 5. ¢Qué es lo mas importante para ti en esta U.M.F.? Fuente:

elaboracion propia en ATLAS.ti

La importancia de una U.M.F. conlleva a un enfoque
sistémico, reconocido por los derechohabientes a
partir de la “Atencién de un buen médico, laboratorios
de calidad y medicina preventiva” (Comunicacién
personal, P5R29, 2025). La mayoria de los
derechohabientes al acudir sin cita son agendados
para otro dia, debido a la saturacion del servicio
en la clinica. Sin embargo, en caso de que falte
un derechohabiente a su cita o llegue tarde, esta
puede ser recibida: “Que puedo venir sin cita y asi te
atienden” (Comunicacién personal, P5R115, 2025).
Ambos ambientes, tanto positivos como negativos,
acontecen en la misma unidad de salud, desde una
proximidad a la vida cotidiana, por la ubicacion de
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la U.M.F: “Que nos atienden bien, esta cerca y nos
vamos caminando” (Comunicacién personal, P5R87,
2025). Por ende, la valoracion significativa desde
una persona enferma tiene que ver en una primera
instancia desde su recibimiento: “Tener un buen
trato ya que en ocasiones las personas vienen mal
y todo inicia desde recepcién y después Dr. o Dra”
(Comunicacion personal, 2025).

2.6. Pregunta 6.- ;Cuanto gastas cada vez

que acudes a la clinica?

La pregunta 6 indaga respecto a qué tan accesible
econdmicamente resulta el acceso a la clinica por
los derechohabientes, si deben gastar para llegar
a ella. Si el poder adquisitivo les permite absorber
los costos indirectos, por ejemplo, una parte de los
derechohabientes disminuye el tiempo de tramites y
de atencion al costear los estudios de laboratorios.
Gran parte de los derechohabientes gasta entre 15
y 150 pesos para el transporte, pero la mayoria llega
caminando (ver Figura 6).

Figura 6. ¢Cuanto gastas cada vez que acudes a la clinica? Fuente:

elaboracion propia en ATLAS.ti

Entre los gastos indirectos: “Si no hay incapacidad
me descuentan un dia, gasto el dia de sueldo”
(Comunicacioén personal, P6R52, 2025). En todo caso
quienes llegan en coche, “Minimo 500 en transporte
(uber)” (Comunicacién personal, P6R82, 2025). Los
mayores gastos son para los foraneos. Al respecto,
la clinica atiende a personas del Estado de México,
quienes buscan acercarse a la ciudad por tener mayor
equipo y servicio; sin embargo, ocasiona saturacion
extra en la clinica. El costo del descuento al trabajador
por el uso del servicio no siempre se expresa en las
condiciones de la unidad. Ademas del descuento por

la prestacion laboral y el transporte constante, existen
gastos variables: “Varia pues aqui es tardado, y a veces
es necesario hacer estudios por fuera” (Comunicacién
personal, P6R134, 2025).

2.7. Pregunta 7.- Dentro de la U.M.F. ¢ puede

dialogar y convivir con otras personas?

La pregunta 7 consiste en notar el valor social,
a partir de las cualidades humanas elementales:
dialogar y convivir. “Asi es la convivencia es muy
necesaria con el personal con los pacientes”
(Comunicacién personal, P7R17, 2025). La mayoria
expresa la posibilidad de platicar con gente agradable
y conocidos, ya que acude principalmente gente
de la zona. “Si, porque intercambiamos ideas”
(Comunicacién personal, P7R1, 2025).

Es necesario considerar que en un espacio para
la atencién a la salud, la poblacién que asiste es
enferma y la recién pandemia a causa del virus
SARS-Cov 2 originada en 2019, genera en muchos
pacientes el cuidado de posibles contagios, por
ello, prefieren no conversar: “Si, pero al final vienen
por cuestiones de salud, entonces es necesario ser
precavido” (Comunicaciéon personal, P7R38, 2025);
“Casi no, pues es lugar en silencio por respeto a los
demas” (Comunicacién personal, P7R4, 2025).

Algunos derechohabientes consideran terapéutica
la convivencia en la sala de espera: “Si, algunas
personas han pasado un dia largo o una enfermedad
y sus tratamientos los comparten con uno para cuidar
la salud” (Comunicacién personal, P7R54, 2025).
La convivencia esta en relacion con la cantidad de
veces que acuden a la clinica, en caso de acudir
poco, los derechohabientes no tienden a convivir.
Asi mismo, aquellos pacientes bastante enfermos:
“Si se puede divulgar seglin seglin como me sienta
o llegue enferma” (Comunicacion personal, P7R44,
2025). A una minoria no le gusta platicar: “No es
necesario” (Comunicaciéon personal, P7R6, 2025);
“No lo acostumbro, aunque si encuentras personas
agradables” (Comunicacion personal, P7TR26, 2025).

La espera para ser atendidos genera ambientes
proclives al didlogo: “La convivencia y diadlogo
entre personas esperando turno, nunca falta”
(Comunicacién personal, P7R139, 2025). La
promocién de actividades coadyuva a la convivencia;
pero no la determina, por ejemplo, las campanas de
salud y divulgacién modifican las interacciones, a favor
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de las interacciones grupales: “No, s6lo cuando hay
feria de salud o informacién de salud, al estar sentado
en la espera” (Comunicacién personal, P7R117,
2025). Otra actividad realizada durante la espera
consiste en la lectura: “Si se presenta el momento
mientras espero a que me atiendan, me pongo a leer”
(Comunicacion personal, P7TR29, 2025).

2.8. Pregunta 8.- ¢(Consideras que recibes una
atencion de calidad por parte del personal de
salud? ¢Por qué?

Con relacion a las preguntas anteriores la mayoria
de los derechohabientes considera que reciben
una atencién con mala calidad, con poco tiempo
para la consulta: “A veces, porque luego no me dan
atencién” (Comunicacién personal, P8R1, 2025),
con un trato déspota, en todo caso el personal posee
los conocimientos, pero por el exceso de pacientes y
después de algunas horas de trabajo el trato cambia:
“Si a veces, porque como hay mucha gente, los
médicos, a cierta hora, ya atienden de mala gana”
(Comunicacién personal, P8R62, 2025); “Mas o
menos, parece que les estan pidiendo un favor, hay
personal médico que no tiene empatia” (Comunicacion
personal, P8R2, 2025); “Del 30% si son pocos los
que hacen su trabajo con amor y calidad humana”
(Comunicacion personal, PBR55, 2025). Ante dicho
panorama caracterizado por un exceso de trabajo, las
plataformas digitales podrian coadyuvar en la sintesis
del historial clinico; sin embargo, este no es seguido
por todo el personal: “No definitivamente no. No leen
su expediente, no conocen al paciente (su nombre),
los cambian con frecuencia. Es poca atencion que le
ponen a las enfermeades” (Comunicacion personal,
P8R82, 2025).

La cuestion de atencién al paciente es una relacion
desigual, ya que el personal posee conocimientos
que el paciente no: “Los altos rangos doctor alegria
es un patan. El doctor X de lo mejor” (Comunicacion
personal, P8R93). Existe personal ubicado por los
derechohabientes tanto positivo como negativo
respecto al trato. En la formaciéon de enfermeras y
médicos, actualmente se ejerce una superioridad, que
es replicada en la mayoria del trato al derechohabiente:
“No, la calidad que tiene que ser integral, desde el
tiempo que esperas para ser atendido la forma en
la que te atienden la recepcionistas y la valoracion
detallada de médico” (Comunicacion personal,

P8R85, 2025).

En gran medida los derechohabientes consideran
una atenciéon de buena de calidad: “Si, el trato es
digno y las dudas son resueltas” (Comunicacion
personal, PBR17, 2025) que mejora con el transcurrir
del tiempo: “Si, afortunadamente la atencién ha
mejorado mucho” (Comunicacién personal, PS8R18,
2025). Desde el recibimiento: “Sin duda alguna la
Dra. inmediatamente entrando al consultorio me
pregunta por mi estado de salud, me toma los signos
vitales y hace un chequeo de mis enfermedades”
(Comunicacion personal, P8R71, 2025). Con
tratamientos efectivos: “Si por que en las ocasiones
que he acudido, el tratamiento que recibo si me ayuda
a recuperarme” (Comunicacién personal, P8R74,
2025).

Por lo anteriormente mencionado existe un trato
diferenciado del personal hacia los derechohabientes:
“A veces no tratan de la misma manera todos”
(Comunicacion personal, P8R3, 2025). La poblacion
derechohabiente expresa un trato extremo desigual
y burocratico: “Es relativo, hay profesionistas que
atienden perfectamente, y otros que hasta groseros se
comportan” (Comunicacién personal, P8R24, 2025).

Una causa que afecta el seguimiento clinico del
derechohabiente reside en la ausencia de su médico
durante las vacaciones. Debido a ello, se interrumpe la
continuidad en los procesos de atencién al paciente,
puesto que el médico suplente desconoce la trayectoria
y modifica la atencién. Por lo que es necesario
fomentar protocolos adecuados para el seguimiento
de las consultas durante los periodos vacacionales.
Otra caracteristica para la atencién de calidad reside
en los estudios realizados, medicamento otorgado y el
envio a segundo o tercer nivel de atencion: “Si porque
si requiero algiin medicamento o algin estudio me
mandan al lugar correspondiente” (Comunicacion
personal, P8R75, 2025).

Pareciera que el aumento de personal seria viable;
sin embargo, hay que considerar que las politicas para
el incremento de personal, genera espacios hacinados
y procesos mas complicados de lo habitual: “No,
claro, no todos, pero en general se siente el personal
hartos y de tratar tantas personas es decir, falta
personal” (Comunicacion personal, P8R164, 2025).
Acompanada de futuros incrementos de personal, se
requiere de espacios mas amplios y disenados para
el desarrollo de una atencion de calidad a nivel local.
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2.9. Pregunta 9.- ¢ Tienes que modificar tus
actividades o comportamientos cotidianos antes
de venir a la clinica? En caso de contestar si...
¢Como cuales?

La pregunta 9 busca explicar si la U.M.F. cambia la
vida cotidiana o si contribuye al conjunto de creencias,
valores, comportamientos, artes, leyes y costumbres
que comparte la poblaciéon derechohabiente de los
pueblos, barrios y colonias circundantes a la U.M.F. De
los encuestados, la mayoria cambia sus actividades
y comportamientos, desde la preparacion dias antes
para asistir. Cambios en los habitos alimenticios,
estrés, reposo posterior a la consulta: “Hacer todo
un dia antes la comida para mis hijos y llevarlos a
la escuela previamente” (Comunicacion personal,
POR39, 2025). Los preparativos consideran no perder
mas de un dia: “Si, para poder alcanzar lugar y recibir
consulta” (Comunicacion personal, POR140, 2025)
en caso dado de llegar tarde u olvidar la cita, esta se
debe volver a programatr.

Para asistir a consulta los derechohabientes
dedican un dia completo, debido al tiempo consumido
y al desgaste corporal: “Si, horarios de suefo,
comida, esfuerzo, etc.” (Comunicacion personal,
POR21, 2025). La modificacion de las actividades
o0 comportamientos cotidianos depende del tiempo
en que son atendidos los derechohabientes, dicha
variabilidad genera incertidumbre en los pacientes:
“Si tengo que mover todas mis actividades, por no
saber cuanto tardara la visita a la unidad médica
familiar” (Comunicacion personal, POR32, 2025).

Debido al funcionamiento a plenitud de los
servicios de la clinica por la manana, gran parte de los
derechohabientes deben cambiar de turno o solicitar
permiso laboral. Ademas, la autorizacion laboral para
acudir a la clinica suele ser breve, lo cual impide la
asistencia de los trabajadores: “Si cuando me toca
consulta, pues tardo hasta una hora para pasary los
trabajos sélo dan de media a una hora” (Comunicacion
personal, POR50, 2025). Las actividades cotidianas
de los usuarios de la clinica, con la finalidad de
disminuir los tiempos de espera para recibir consulta,
requieren de tiempo previo extra: “Si, debo considerar
uno o dos horas antes de que inicie la consulta para
obtener una de las primeras 5 fichas si es imprevisto”
(Comunicacién personal, POR52, 2025).

Gran parte de los usuarios no modifican sus
actividades cotidianas al asistir a la clinica debido a

que la asistencia a la unidad ya es parte del dia a dia.
Incluso la mayoria de los adultos mayores deben cuidar
a familiares que también son adultos mayores. Muy
pocos derechohabientes acuden para tomar clases
en otras unidades y deben unificar un horario para el
desarrollo de ambas actividades: “Si, tomo clases en
la clinica 13, y a veces no hay; pero si requiero mis
citas” (Comunicacién personal, P9R146, 2025). Por
la capacidad de reorganizar los tiempos: “No, es la
misma rutina, preparo documentos, preparo la ropa”
(Comunicacioén personal, POR77, 2025). Al contar con
citas virtuales es posible agilizar los tiempos: “No,
porque las citas son programadas” (Comunicacion
personal, POR90, 2025). Sin embargo: “Si a veces
no se puede sacar cita porque ya esta todo lleno y
debemos venir desde temprano, y si pasamos a Unifila
se puede perder todo el dia esperando atencion”
(Comunicacién personal, POR37, 2025).

2.10. Pregunta 10.- ¢{Consideras que la U.M.F.
tiene un compromiso publico? ¢Por qué?

La pregunta 10 busca profundizar respecto al
compromiso inherente entre la institucién de salud y
la poblacion derechohabiente o en todo caso notat, si
existe un ideal en el imaginario de los usuarios que no
es cumplido por la institucion de salud. A continuacion,
se mencionan las intenciones y acciones con miras a
cumplir un compromiso publico desde ambos actores
sociales: los empleados de la institucion y desde los
derechohabientes. “Pues si, la salud ya sea fisica y
mental, inclusive social, porque tiene un compromiso
con la comunidad, y ademas no es gratuita, la hemos
pagado o unos cuantos aln la siguen pagando porque
alin trabajan” (Comunicacién personal, P10R164,
2025).

El IMSS tiene presencia y reconocimiento a nivel
nacional: “Si, es una institucion gubernamental”
(Comunicacién personal, P10R36, 2025). Vinculada
con el origen del desarrollo industrial en México
en la década de 1940 y 1950, con relacién a la
Sustitucion de importaciones y posterior al afio 2000
con la insercién del sector servicios: “Si porque es una
institucién creada por los trabajadores de la industria
en México” (Comunicacion personal, PIOR16, 2025).

El compromiso institucional del IMSS reside en la
conviccidnyvocacion del personal. Algunosimaginarios
sociales ideales sobrepasan la capacidad del instituto:
“Si es, deberia atender a todos en caso de emergencia
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no solo a los asegurados” (Comunicacion personal,
P10R77, 2025). Por supuesto que son buenas ideas,
pero hay que considerar que México estd en un
contexto con una poblacion de adultos mayores en
ascenso: “Que lo tenga, si que lo cumpla no siempre.
Sobre todo con personas adultas mayores, no todos
tienen la disponibilidad de ayudarlos” (Comunicacion
personal, P1I0OR85, 2025). Dicho contexto acontece a
la par de una tendencia hacia la automatizacién en los
servicios a largo plazo.

Los ideales de un sistema de salud contrastan
con la realidad: “Si lo tiene, pero no suelen
cumplirlo porque la atencidén suele ser deplorable”
(Comunicacion personal, P10R23, 2025). El desgaste
de los trabajadores, la falta de capacitacion: “No, el
personal que labora el sistema sea hostil, estresante
y todo el tramite es muy burocratico” (Comunicacién
personal, P1IOR107, 2025). La carencia de protocolos
precisos genera un imaginario social incumplido:
“Debiera, pero el personal también deberia tener
vocacion de servicio y lamentablemente no es asi”
(Comunicacion personal, P10R28, 2025). Aunado a
ello, laincapacidad de dar suficiencia en la continuidad
del servicio: “Por qué siempre te dicen que no hay
citas con los especialistas, asi que no” (Comunicacién
personal, PIOR35, 2025).

A lo largo de todas las preguntas existe un eje que
las vincula, el cual es la concepcion de la institucion
para gente pobre: “Por qué muchos no tenemos las
mismas oportunidades” (Comunicacion personal,
P10R12, 2025). Por ende, la institucion tiene un
compromiso con la resolucién a la pobreza y atencién
a poblacion vulnerable: “Si para atender a pacientes
que no tienen recursos” (Comunicaciéon personal,
P10, R44, 2025); “Considero que si, nosotros que
somos de tercera edad y no tenemos lo suficiente”
(Comunicacion personal, P1I0R122, 2025).

Con el aumento de los derechohabientes en
pandemia a causa del virus SARS-CoV-2 la clinica abri6
los fines de semana e incrementé un turno laboral
en el ano 2021. Por lo que algunos imaginarios son
viables. Entre las necesidades esta la consideracion
de extender los horarios y dias de servicio, por
ejemplo, ampliar el servicio de la clinica los fines
de semana: “No siempre ya que no hay consulta los
fines de semana” (Comunicacién personal, 2025). A
mediados de 2025 ya se cuenta con consulta los fines
de semana.

2.11. Pregunta 11.- ;Consideras que el edificio
tiene un valor histérico? ¢Por qué?

La pregunta 11 busca establecer una relacion
entre el inmueble, sus relaciones sociales y cémo
estas quedan en la memoria, con la finalidad de
notar las circunstancias socioespaciales dignas
de ser recordadas. Para la mayoria, el edificio no
tiene un valor histérico y para una gran cantidad de
derechohabientes si: “No, es un edificio, pues normal,
arquitecténicamente hablando, no se me hace
trascendente” (Comunicacion personal, P11R164,
2025). Resulta interesante notar como la clinica,
correspondiente a la arquitectura moderna, con un
estilo predominante en México, no es valorada por
una mayoria de sus derechohabientes: “Como tal
no, por su importancia en la atencién a la salud, si”
(Comunicacién personal, P11R127, 2025). Es decir, la
forma no es relevante; sin embargo, por las funciones
que ofrece si es valorada: “Si, porque atienden
al trabajador” (Comunicacion personal, P11R94,
2025). “Porque sin ese edificio no tendriamos donde
conseguir o comprar medicamento” (Comunicacion
personal, P11R12, 2025) (ver Figura 7).

Figura 7. ¢Consideras que el edificio tiene un valor histérico? ¢Por qué?

Fuente: elaboracion propia en ATLAS.ti

Para una gran cantidad de derechohabientes
resulta valiosa la UM.F.40 por la cantidad de
derechohabientes que asisten, por el sentido de
pertenencia y por estar construida en un barrio: “Si,
yo creo que todo inmueble tiene un valor histérico”
(Comunicacion personal, P11R96, 2025). Es una
institucion respetada por el servicio que ofrece, su
vigencia y tiempo de existencia: “Si, por los anos de
antigliedad” (Comunicaciéon personal, P11R124,
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2025), “Y ya esta viejito y sigue de poca funcionando”
(Comunicacién personal, P11R133, 2025), “Si ya
es una construccién con mas de 30 afos que son
los que yo vivo por aqui” (Comunicacion personal,
P11R152, 2025). Aquellos habitantes que la valoran,
expresan su vinculo socioespacial desde la infancia:
“Si lo considero desde que naci, vengo a esta clinica,
y considero que tiene su historia desde su fundacion”
(Comunicacion personal, P11R139), “Si porque desde
nina me he atendido aqui” (Comunicacién personal,
P11R75, 2025). Las experiencias vividas en la clinica
conforman recuerdos familiares que son transmitidos
a las nuevas generaciones: “Si ya que desde que
empecé a recibir el servicio, mi familia comenta ha
pasado muchos anos y experiencias” (Comunicacion
personal, P11R90, 2025).

El inmueble adquiere un sentido especial por
la conformacion de una red de significaciones que
genera la sociedad al ser protegida: “Si, porque ya
han pasado generaciones para que las atiendan de
su salud” (Comunicacion personal, P11R117, 2025).
La conformacién de un lugar para asistir a la gente y
su permanencia a pesar del desmantelamiento: “Si,
porque es un lugar que se ha usado para ayudar a
muchas personas” (Comunicacién personal, P11R113,
2025). Un elemento nodal entre los pueblos, barrios y
colonias: “Si, porque en torno a él gira la comunidad”
(Comunicacién personal, P11R110, 2025).

Otro elemento que lo hace valioso durante el
tiempo consiste en su adaptabilidad: “Si, porque el
espacio es capaz y se puede mejorar” (Comunicacién
personal, P11R89, 2025). Los derechohabientes que
notan los cambios por los que transcurrié la clinica,
generalmente son adultos mayores: “Si, porque
ha evolucionado de acuerdo a las necesidades”
(Comunicacién personal, P11R40, 2025) y a la par
por mantener caracteristicas que no han cambiado
pese al tiempo.

Muy pocos encuestados desconocen si tiene valor
histérico: “Desconozco la antigiedad del mismo”
(Comunicacién personal, P11 R151, 2025), existen
derechohabientes que recién conocen la edificacion.
También, establecen una diferencia entre: histérico
y cultural, “Histérico no, cultural si” (Comunicacion
personal, P11R52, 2025). Finalmente, una porcion
de los encuestados ante la rapidez de la ciudad y la
necesidad del servicio, no se habian preguntado al
respecto: “No lo habia considerado” (Comunicacion

personal, P11R93, 2025). Lo cual da una apertura
a procesos de alfabetizaciébn que incluyan a las
interrelaciones entre los sujetos y objetos que
conviven y construyen su propia historia.

2.12. Pregunta 12.- ;Qué tan facil o dificil fue el
proceso para ser atendida?

La pregunta 12 indaga respecto a la légica de los
procesos, interacciones, relaciones socioespaciales
en los espacios que pueden ser mejorados de la
U.M.F. Previo al inicio de la consulta es necesario
agendar cita, desde diversos medios: teléfono, via
internet o presencial. Dicha diferencia requiere de
conocimientos y dispositivos: “Con cita facil; sin
cita muy tardado” (Comunicacion personal, P12R5,
2025). Para agendar cita de manera presencial en
ocasiones envian al derechohabiente hacia distintas
areas: “Demasiado tedioso, te envian de lado a lado”
(Comunicacién personal, P12R31, 2025), “Hay que
pasar a que te sellen o te firmen un documento”
(Comunicacion personal, P12R44, 2025).

Vinculado con la  experiencia de los
derechohabientes: “Siendo las primeras veces me
costé mucho trabajo en saber qué hacer o como pedir
la informacién” (Comunicacién personal, P12R113,
2025). Por supuesto que acorde a las necesidades
especificas de cada paciente, existe diferencia en los
procesos respecto al servicio en areas distintas: citas,
unifila, archivo, consulta, laboratorios, imagenologia,
“En archivo bien, en atencion médica, no bien”
(Comunicacién personal, P12R132, 2025).

El acceso a los medios de comunicacién es uno de
los motivos que genera una atencién desigual desde
un inicio: “Si tienes cita programada el proceso es
muy rapido” (Comunicacion personal, P12R9, 2025).
Una de las dificultades en el sistema para agendar
cita virtual consiste en la saturacién de las fechas:
“Cuando hay citas es muy facil, pero cuando no hay
es mas dificil y suele ser muy tardado” (Comunicacién
personal, P12R37, 2025).

Una practica comun realizada por los usuarios de
la clinica consiste en formarse muy temprano para
obtener una ficha y posteriormente ser agendado
para ese dia: “Regular, se tiene que venir a formar
y alcanza ficha o cita para ese dia” (Comunicacién
personal, P12R54, 2025). Dicho proceso requiere de
tiempo extra previo a la consulta: “Dificil, ya que tengo
que estar mas temprano de lo debido, sino pierdo
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mi consulta y me envian a la unidad y ese tiempo es
demasiado, ya que hay que estar mas de cinco horas
antes de pasar a consulta” (Comunicacién personal,
P12R88, 2025), “Proceso facil, pero el tiempo es
lo complicado” (Comunicacion personal, P12R21,
2025).

Por lo anteriormente visto, lo que hace dificil el
proceso para recibir atencion consiste en el consumo
del tiempo del derechohabiente, lo cual es una
deseconomia que genera la institucién de salud y se
pasa directamente hacia los derechohabientes. De
este modo, el incremento del tiempo invertido esta
en relacion con la saturacion de la unidad. Ante dicho
panorama, la cuestion del tiempo puede ser prevenida:
“Fue rapido porque saqué cita un mes antes”
(Comunicacién personal, P12R25, 2025). Debido
a tratar cuestiones de atencién a la salud, como:
accidentes y enfermedades, los derechohabientes
no pueden tener certeza plena de cuando acudir a la
clinica, por lo que es una minoria quienes planean un
mes antes su asistencia a la unidad de salud.

De manera especifica, existe dificultad con las
incapacidades, pues ello requiere mas tiempo y
procesos: “Para ser atendido es de tres a seis horas
y sin incapacidad dificil. Tuve atencion en clinica
privada, vine por incapacidad y me las dan en abonos.
La doctora dice que no soy un anciano para pedir
incapacidad” (Comunicacion personal, P12R106,
2025).

La U.M.F. resulta coherente para una poblacion
de 1960; sin embargo, actualmente en 2025, sus
procesos, espacios, personal e insumos se encuentran
rebasados. De manera reiterada: “A veces tardado
a falta de mas consultorios y doctores se necesitan
mas doctores y consultorios” (Comunicacion personal,
P12R139, 2025), lo cual ocasiona una insuficiencia y
contradicciones que han sido heredadas por la falta
de mantenimiento y actualizacion.

Un aspecto que se repite en todos los niveles de
atencién a la salud, consiste en la espera afuera
de la unidad, a la intemperie: “Creo que lo dificil es
esperar en la calle parado cuando uno se siente mal”
(Comunicacion personal, P12R40, 2025). El disefio
vestibular exterior y el transito hacia un vestibulo
interior puede coadyuvar en la prevencién de espacios
para estar protegidos durante la espera en el exterior
de las unidades. La normatividad del IMSS estipula
un espacio de transicion en el exterior que proteja a

los derechohabientes; sin embargo, este no protege a
toda la poblacion derechohabiente que debe esperar
afuera, mas bien obedece a una cuestion estética y
de imagen institucional. En todo caso, el diseno futuro
de unidades para la salud debe incluir dicho proceso
previo a la atencion médica.

2.13. Pregunta 13.- ¢Consideras que la forma
de la clinica es adecuada para llevar a cabo sus
actividades diarias?

La pregunta 13 contribuye en explicar la forma
de la U.M.F. Es importante considerar la tipologia
arquitecténica de los espacios de salud en México
primordialmente en cuanto a resultantes de la
modernidad. Modernidad inconclusa, inacabada,
siempre con tendencia a superarse. Expresada en las
instituciones con multiples adecuaciones y en gran
medida, con la falta de mantenimiento. La forma de las
edificaciones es una expresion social materializada.
Los derechohabientes consideran en su mayoria la
forma de la clinica adecuada para llevar a cabo sus
actividades diarias. Por sus cualidades, proxima a
la mayoria de los derechohabientes: “Si, es de facil
acceso para todo tipo de pacientes” (Comunicacion
personal, P13R17, 2025). Cuenta con diversas
areas que ofrecen servicio integral de salud: “Si, es
muy educativa” (Comunicacion personal, P13R 67).
Constituida en planta bajay primer piso: “Si, accesible
por el elevador, genial para adultos mayores y
personas con discapacidad” (Comunicacion personal,
P13R93, 2025).

Con el paso del tiempo aumentd la poblacion de la
U.M.F,, la cual fue adecuada de manera improvisada:
“No sé si es adecuado, a través de los afnos la han
adaptado” (Comunicaciéon personal, P13R104,
2025). A pesar de ello, la insuficiencia expresa la
necesidad de nuevas intervenciones desde un disefio
conjunto: “Habria que hacer algunas modificaciones”
(Comunicaciéon personal, P13R24, 2025). Desde el
acceso: “Esta ubicada en una avenida muy transitada,
no hay dénde estacionarse y hay 2 polis que lejos de
auxiliar a los adultos mayores dan un recibimiento cero
cordial exigiendo carnet” (Comunicacion personal,
P13R82, 2025). Al entrar por la puerta hay que
descender a un patio y luego subir al vestibulo: “No,
se me complica un poco” (Comunicacion personal,
P13R59, 2025).

Una de las dificultades para los derechohabientes
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consiste en tener los tramites para el carnet en planta
alta, lo cual en caso de mal funcionamiento del
elevador ocasiona la imposibilidad de continuar con
los tramites: “Si, el elevador deberia servir funcionar
en todo tiempo” (Comunicacion personal, P13R 28,
2025), “Si pero les falté poner en las oficinas cuando
cambian los requisitos para dar de alta un familiar”
(Comunicacién personal, P13R55, 2025).

La adaptacion continua de la clinica es realizada
a la par del cambio en los protocolos y en el aumento
de los pacientes. Inmediatamente, el incremento de
los derechohabientes impacta directamente en la
insuficiencia de la sala de espera. Para la consulta
en Medicina General: “Si necesita mas consultorios”
(Comunicacién personal, P13R42, 2025). La falta
de medicamentos. Aunado a los servicios que sélo
abren por las mananas. La falta de personal: “No,
falta mucho mas personal médico” (Comunicacion
personal, P13R128, 2025) y mantenimiento: “Si
s6lo que deberian hacer que las personas de aseo
cumplieran para mejorar la unidad” (Comunicacion
personal, P13R135, 2025).

La resultante actual, al tener cambios internos
de la clinica, desde su construcciébn hasta el
momento actual, bajo la misma envolvente, genera
hacinamiento. Por ende, la poblaciéon exige mas
personal, que otorgue un trato mas cordial: “Si, pero
le hace falta que el personal sea comprensivo para
las personas que no pueden caminar o estar en
silla de ruedas” (Comunicacién personal, P13R163,
2025). La falta de medicamentos y mantenimiento
estd colapsando la clinica: “No lo considero asi. Si
no alcanzas turno para consulta porque te acabas
de sentir mal. Se te niega el derecho a la salud por
falta de doctores o porque todos los consultorios
estan ocupados.” (Comunicacion personal, P13R139,
2025). Desde un enfoque sistémico los envios para
segundo y tercer nivel de atenciéon no son oportunos:
“No es la adecuada, ya que tarda demasiado para
una proxima cita y mas de un mes para especialidad”
(Comunicacién personal, P13R106, 2025).

2.14. Pregunta 14.- ;Te agrada el aspecto de
la clinica?

La pregunta 14 busca notar el agrado o desagrado
de la U.M.F. en una zona de pueblos y barrios,
incluyendo sus interfaces desde el entorno urbano
hacia el interior de la unidad. El entorno inmediato

resulta caédtico, banquetas estrechas para la cantidad
de poblacién que transita y por las mananas la fila en
espera: “No, le hace falta limpiar el alrededor de la
clinica” (Comunicacion personal, P14R163, 2025).
Con una vialidad en doble sentido, estrecha y con
transporte publico en abundancia (ver Figura 8).

La unidad es de facil acceso, accesible y visible:
“Si, la edificacion da entender por su fachada que es
una clinica, me agrada el uso de la luz natural y la
ubicacion de la farmacia” (Comunicacién personal,
P14R41, 2025); sin embargo, en general: “No,
estd en condiciones muy malas” (Comunicacién
personal, P14R138, 2025). La imagen institucional
quedé rezagada: “Si, pero deberia tener una mejor
imagen”(25), “Si, aunque se puede mejorar y
actualizar” (Comunicacion personal, P14R89, 2025),
“Como que le hace falta un poco mas de presentacion”
(Comunicacién personal, P14R96, 2025).

Figura 8. ¢ Te agrada el aspecto de la clinica? Fuente: elaboracién propia

en ATLAS.ti

A la mayoria encuestada le agrada el espacio de
la clinica. Sin embargo, consideran: “Si la arreglaran
estaria mejor” (Comunicacion personal, P14R5,
2025). Dentro de las posibles mejoras: “Le falta
remodelacion y cosas como banos, limpios y jabén”
(Comunicacién personal, P14R13, 2025). El conjunto
de la unidad de salud se encuentra desmantelada:
“No mucho, cada vez lo veo mas deteriorado”
(Comunicacién personal, P14R40, 2025), por ende,
genera sensaciones y sentimientos.“No, se ve muy
triste :¢” (Comunicacion personal, P14R36, 2025). De
manera reiterada, los derechohabientes expresan una
dificultad para realizar actividades diarias, tales como
esperar, sentarse o caminar: “Las sillas de espera
son muy frias y bajas por lo que a muchos adultos
les resulta dificil sentarse” (Comunicacion personal,
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P14R82, 2025).

A pesar del grado de desmantelamiento de
la clinica y su insuficiencia en el servicio, causa
una sensacion de respaldo: “Si porque ayuda a
calmar tus inquietudes” (Comunicaciéon personal,
P14R12, 2025), “Si es aceptable, tiene buena
vibra” (Comunicacion personal, P14R57, 2025). Una
minoria de los derechohabientes considera a la clinica
agradable: “Si es agradable y limpio” (Comunicacion
personal, P14R90, 2025), “Si es limpia iluminada”
(Comunicacion personal, P14R93, 2025).

Parte de la poblacion acepta lo que haya ante un
entorno de humildad, para ellos la costumbre de estar
en espacios desmantelados, genera incongruencia
respecto a si pueden estar en un espacio agradable:
“En general si, vengo a consulta no a ver un gran
espectaculo” (Comunicacién personal, P14R71,
2025).

Por lo visto la U.M.F. “Algo, puede y debe mejorar
mas” (Comunicacion personal, P14R117, 2025), “Si,
pero faltan bancos para los pacientes” (Comunicacion
personal, P14R133, 2025), “El aspecto es bueno,
pero considero que habiendo mas espacio en toda
la clinica, y contemplando el estacionamiento que
no siempre se llena, puede haber mas consultorios”
(Comunicacion personal, P14R139, 2025). Las
redistribuciones del espacio al interior de la unidad
acontecen con el devenir del tiempo; sin embargo,
falta una planeacién del conjunto.

2.15. Pregunta 15.- {Cuales podrian ser los
beneficios de la ubicacion de la U.M.F. en este
lugar?

La pregunta 15 profundiza respecto al valor
espacial. Los beneficios de vivir cerca son expresados
por una gran mayoria de las personas encuestadas,
entre ellos destaca: el poder llegar caminando,
cercania con la casa, con el trabajo. Ubicada en una
zona de pueblos, barrios y colonias que necesitan
atencion a la salud: “Alcanzar a la poblacién vulnerable
en esta colonia popular” (Comunicacion personal,
P15R28, 2025). Inmersa en una zona que cuenta con
equipamiento y servicios urbanos: “Esta muy céntrica,
urbanizacién, alumbrado, transporte publico, etc.”
(Comunicacién personal, P15R55).

La mayoria encuestada al vivir cerca de la clinica,
consideran su ubicacion: “Esta en un lugar muy
céntrico” (Comunicacion personal, P15R22, 2025).

Articulada con redes de transporte: cerca del metro,
combi que deja en frente de la U.M.F.,, lo cual implica
menos gasto: “Para mi es rapido acceso, estoy a 20
minutos de lugar” (Comunicacién personal, P15R24,
2025). Con ello, da la posibilidad de llegar aiin a pesar
de estar padeciendo.

La proximidad de la clinica en caso de tener
una emergencia a la salud es vital: “Tener un lugar
para urgencias” (Comunicaciéon personal, P15R31,
2025). Una parte minima de los derechohabientes
encuestados no consideran los beneficios de
ubicacion de la U.M.F. en su emplazamiento actual.
Por supuesto, para usuarios con viviendas lejanas:
“Casi no hay beneficios, es dificil llegar” (Comunicacion
personal, P15R44, 2025).

2.16. Pregunta 16.- ¢Prefieres que la U.M.F.
esté en otra ubicacion?

La pregunta 16 ahonda en el imaginario de contar
con la U.M.F. en otra ubicacion. Como se integra
con otros contextos determinados. La mayoria de
los derechohabientes encuestados no prefieren
que la U.M.F. esté en otra ubicacion: “No para mi
y muchisimos mas es perfecta” (Comunicacion
personal, P16R71, 2025), “La ubicacién es perfecta,
ya que la mayoria de la gente que vive en esta zona
es de la tercera edad, sin embargo, si se requieren
mas doctoras y consultorios” (Comunicacion personal,
P16R139, 2025) (ver Figura 9).

Figura 9. ¢ Prefieres que la U.M.F. esté en otra ubicacion? Fuente:

elaboracion propia en ATLAS.ti
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En todo caso anhelan mas U.M.F.: “Si, para abarcar
mas localidades” (Comunicacion personal, P16R54,
2025), con un disefio mejor: “Si, mas grande, con
mas accesos a minusvalidos y personas de tercera
edad” (Comunicacion personal, P16R21, 2025), “Si
esta bien, en otra ubicacion, seria para mejorar y
ver mas rapido el acceso” (Comunicacién personal,
P16R24, 2025), “Si definitivamente donde haya
estacionamiento” (Comunicacion personal, P16R82,
2025), “No, pero agradeceria un espacio seguro para
estacionar bicicletas. Los ladrones hacen su agosto
con los ciclistas que estacionan en los barrotes de la
clinica, en la calle.” (Comunicacion personal, P16R28,
2025).

Los derechohabientes plantean una critica a la
redistribucién de los derechohabientes acorde a una
I6gica de proximidad respecto a sus viviendas: “No,
yo creo que a cada persona deben mandarla a su
unidad médica familiar mas cercana para no batallar
con el transporte” (Comunicacion personal, P16R23,
2025). Asi como alternativas de predios donde
pueden existir otras U.M.F., caracterizadas por tener
avenidas mas amplias, en predios gubernamentales:
“Si, en avenida San Pablo Xalpa, en donde era el RTP o
ruta 100” (Comunicacion personal, P16R106, 2025).
Sin embargo, dicha accion aleja la U.M.F. de algunos
pueblos y barrios: “No porque le quedaria a mucha
gente mayor de edad, muy lejos, esas personas tienen
mas tiempo en esta clinica, y asi no tardan tanto si
no tendrian que tomar taxi y a lo mejor no tienen
esa posibilidad” (Comunicacién personal, P16R108,
2025). Una minoria encuestada considera la
posibilidad de tener una U.M.F. mas cerca de su casa
y alejada de zonas delictivas. Al respecto las visitas
a domicilio son otra de las actividades peligrosas, en
este caso para los empleados.

Hasta el momento se indagdé en Ilos
derechohabientes, para consultar informacién
relacionada con los trabajadores puede consultar el
texto intitulado: Andlisis de clinica IMSS durante la
pandemia Covid-19 (Hernandez, 2024).

3. Resultados
La valorizacién del patrimonio desde los ambitos
de las relaciones sociales que lo constituyen acontece
desde una yuxtaposicion de valores y antivalores:
ontolégica, vital, ética, social, cultural, histérica,
I6gica, formal, estética, emblematica que integra la

arquitectura en su contexto, a partir de su condicién
espacial en la vida cotidiana. Los hallazgos vinculan los
valores con las relaciones socioespaciales, acordes a
un contexto determinado. Por lo que esta investigacion
puede ser replicada con relacion a otras unidades de
salud e incluso en otras instituciones. Asi mismo, este
analisis coadyuva en los procesos de disefo, para
fomentar la integracion de los equipamientos en el
ambito urbano.

Las transformaciones del inmueble acontecieron
de maneras diversas. Las permanentes expresan una
carencia de disefo al tener muros préoximos entre si,
paralelos, a una distancia de 40 cm, dicho espacio sin
usar, mal ventilado, donde se acumula polvo y basura.
Las transformaciones de mantenimiento no son
suficientes y las efimeras como fue la colocacion de
muros divisorios con aglomerado, lonas de baja calidad
en el patio frontal; asi como cambio en los usos de
espacios para un reacomodo, fueron implementadas
a partir de ensayo y error. Las transformaciones hasta
el momento actual no obedecen a la funcién, sino
a una mezcla de variables entre las que destacan
los valores y los antivalores, como una carencia
de diseno, hacinamiento y consumo de recursos.
Pensar en intervenciones mayores dejaria a los
derechohabientes sin el servicio, en todo caso, es
recomendable edificar nuevas unidades de salud
desde un enfoque sistémico, con la finalidad de
satisfacer la demanda en ascenso.

Los ideales de un sistema de salud contrastan
con la realidad. Aunado a ello, la incapacidad de
dar suficiencia en la continuidad del servicio. Faltan
servicios como la toma de glucosa. La privacion
y carencias que posee la institucion es asimilada
normal por una parte de una poblacion encuestada,
puesto que esta acostumbrada a estar en la pobreza.
Dentro de los valores culturales se encuentra el valor
de identidad, vinculos entre la poblacion que recibe el
servicio, los empleadosy el inmueble. Al ser un servicio
pulblico esta ajeno a la comodidad en el imaginario
social, es decir ante un panorama de escasez, basta
con ser atendidos; sin embargo, los tiempos de
espera para recibir atencion expresan la insuficiencia
de un servicio. No por ello, el reconocimiento hacia
la unidad por sus habitantes cuenta la importancia
de ser un recinto familiar que ha dejado memoria
desde el derecho y compromiso plblico por la salud.
El inmueble es valioso por existir, por contribuir a la
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preservacion de la vida, por el apoyo social, por su
ubicacion que permite un acceso econémico.

El patrimonio urbano arquitectonico es una
continuidad del territorio usado, mas que un territorio
concebido en abstracto, el territorio usado remite a
las necesidades de sus habitantes, con equipamiento
proximo a sus viviendas, incluido dentro de sus
actividades cotidianas. A partir de los usuarios, la
U.M.F. es vinculo entre lo pulblico y lo privado, yace
el espacio publico institucionalizado con caracter
patrimonial, indispensable en el &ambito local,
apropiado y valorado por su gente, en enlace con el
ambito regional dentro de un sistema de salud, a nivel
nacional recibe poblacion foranea, acorde al orden
global desde parametros técnicos y operacionales
internacionales, por ende con problematicas internas
y a la vez con capacidad de resolucion, transformando
el entorno y siendo continuidad de los espacios
publicos.

Las practicas socioespaciales producen y
reproducenigualdadesydesigualdadesde condiciones
en constante conflicto. Con carencias de servicio
y hacinamiento; a la vez con imaginarios de mejora
donde se expresa una necesidad de mayor seguridad
publica, espacios mas amplios y mas personal laboral
de calidad. Desafios ante una jerarquizacion del poder
a partir de pugnas y apropiaciones efimeras.

El espacio publico institucionalizado con caracter
patrimonial es vinculo con las comunidades, por
contribuir al desarrollo cultural, desde un compromiso
social. En ocasiones va construyendo historia al ser
afectiva, por ser un inmueble que permite el acceso a
servicios de salud y medicamentos. No por su estética,
l6gica y forma; pero si por su contenido.

4. Discusion

El patrimonio urbano arquitecténico (U.M.F. 40)
presenté vinculos a través de sus usuarios en distintas
escalas y temporalidades, los pacientes que asisten
por la manana, la vinculan con sus actividades diarias:
surtir despensa, dejar a los ninos en la escuela,
entre otras actividades. Es comin que los policias no
permitan el acceso de productos basicos alimenticios
(bolsas con pan, leche, etc.) y con ello, el acceso al
paciente. Aquellos pacientes con pase a segundo
nivel de atencién, tratan de asistir el mismo dia a los
hospitales por el temor a que el pase con vigencia de
tres dias venza; los pacientes con incapacidad asisten

al siguiente dia a su trabajo. Quienes asisten por la
tarde también vinculan sus actividades diarias, es muy
comun ver ninos y jovenes de escueles particulares;
infantes que posterior a la visita a la clinica, asisten al
parque del estudiante que esta a 150 m de la U.M.F.
40. El transporte de combis que pasa enfrente de la
unidad, permite la vinculacion urbana hacia el centro
de la ciudad; sin embargo, en su mayoria los usuarios
de la clinica deben caminar de 1 a 5 km para tomar
transportes alternativos.

La falta de planeaciéon urbana ocasiona que los
traslados del primero al segundo nivel de atencion
presenten problemas de movilidad debido a que
no hay un transporte directo entre las unidades de
salud. Lo cual da la apertura para estudios futuros. El
espacio pulblico inmediato a la U.M.F., en cuanto a las
sendas y parques permite la existencia del patrimonio
urbano arquitecténico. No puede existir el patrimonio
urbano arquitectonico sin el espacio publico.

Una clinica de salud publica es considerada
patrimonio tangible e intangible a la par. De este
modo la tendencia a ser 0 no ser patrimonio se
percibe en cuanto proceso cultural, a partir de valores
y antivalores interrelacionados. Por lo tanto, esta
investigacion contribuye a la conceptualizacién de los
valores patrimoniales desde enfoques dindmicos. Las
concepciones de lo vivido son preservadas desde la
familia, en comunidad, por aquellos acompanantes
en momentos dificiles. Durante la convivencia son
preservados estos lazos activos de transmision
cultural desde discursos mdltiples y aparentemente
contradictorios. El trato diferenciado por horarios
y circunstancias diversas pueden ocasionar que
un espacio sea vivido totalmente diferenciado
por habitantes de una misma zona. Dentro de las
mejoras de diseno falta proyeccién con el entorno
urbano, mediante accesos de calidad, con rampas,
espacios pensados en la gente con comorbilidad, con
estacionamientos para autos y bicis.

El patrimonio para la salud presenta relaciones
sistémicas  ontolégicas, vinculadas con la
construccion de sentido social. Replantea el papel
del patrimonio arquitectdnico en cuanto a un servicio
para la sociedad. Los valores expresan los bienes
materiales e inmateriales que adquiere la sociedad
por herencia de sus ascendientes y son interpretados
por poblaciones determinadas. La expansion de los
atributos que conforman la identidad social consiste
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en un conjunto de interpretaciones que dan valor,
derechos y obligaciones a poblaciones determinadas
en la vida cotidiana, inmersa dentro de relaciones de
poder y la exigencia de un entorno y trato mejor.

5. Conclusiones

El analisis de las respuestas recabadas de los
derechohabientes en la U.M.F. expresa la pertenencia
del inmueble en la historia de vida, en la salud y en
el colectivo de las personas que asisten a la clinica.
El inmueble es valioso porque constituye un vinculo
con las poblaciones, coadyuva directamente a su
existir, a preservar su salud, relacionados con la
identidad de la poblacion pobre o en carencia. Implica
la preservacion de la existencia, la vida, a valorar a
las personas, cosas y sus interrelaciones, ponderar la
estética, la disminucién de gastos al ser un servicio
publico, a dialogar y convivir en espacios de tension,
con miras a mejorar la atencién en busca de calidad.
Los derechohabientes incluyen dinamicas de la salud,
como al asistir a la clinica dentro de las actividades
cotidianas. El compromiso publico institucional no
sucede a plenitud, sin embargo, es considerado por
los derechohabientes, a partir de las relaciones del
inmueble en el devenir de los procesos sociourbanos,
la forma, los afectos, la proximidad e integracién con
el contexto.

La investigacién presente coadyuva a comprender
cémo un mismo espacio puede ser concebido de
manera positiva y negativa acorde a los usuarios. De
este modo, un espacio por sus valores de preservarala
comunidad puede convertirse en patrimonio y a la par
un patrimonio puede dejar de serlo por sus antivalores.
La funcién de un inmueble encierra la posibilidad de
sery no ser, acorde al cumplimiento e incumplimiento
de sus funciones. La potencia de ser patrimonio reside
en valoraciones interrelacionadas que tienen que ver
con la trayectoria de las poblaciones, sus capacidades
por permanecer y resolver problemas que dejan huella
tangible e intangible en la composicion del entorno.

La evolucién en las formas que constituyen los
entornos donde habitan los seres humanos expresan
los valores y antivalores sociales en localidades
determinadas. Por lo que el diseno de las instituciones
futuras debe considerar los procesos, interacciones,
generacion de valores para sus empleados, pero
sobre todo para los usuarios.
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Resumen

Las edificaciones hibridas en Hispanoamérica y en particular en los centros histéricos de Perd se producen por el
aprovechamiento de preexistencias prehispanicas, coloniales, republicanas y por la inserciébn de estructuras/
edificaciones de naturaleza constructiva diferente a fin de expandir los usos en la parcela y en el tejido urbano. Las
hibridaciones son irreversibles y producen alteraciones tanto en los inmuebles como en su entorno. Se pueden
clasificar seglin su origen en los siguientes tipos: por ocupacion de vacios, por adaptacion del inmueble existente,
por expansion en planta o por injerto que denota su presencia con un volumen distinto, en re-hibridaciones debidas
a reconstrucciones, por la coexistencia con estructuras ocultas que otorgan una nueva identidad a las edificaciones,
por expolia y reutilizacién de piezas, en estructuras mixtas derivadas de las intervenciones, y por disrupcién del
entorno protegido. La conservacion preventiva es fundamental para evitar hibridaciones invasivas en las propuestas
de restauracion y de rehabilitacion.

Palabras clave: hibridacion, irreversibilidad, preexistencia.

Abstract

Hybrid buildings in Latin America and particularly in the historic centers of Peru are produced by the use of pre-
Hispanic, colonial and republican pre-existing structures and by the insertion of structures/buildings of a different
constructive nature in order to expand the uses on the plot and in the urban layout. Hybridizations are irreversible and
produce alterations both in the buildings and in their surroundings. These can be classified according to their origin
into the following types: by occupation of voids in the plot, by adaptation of the existing building, by expansion in plan
or by grafting that denotes its presence with a different volume, in re-hybridizations due to reconstructions, by the
coexistence with hidden structures that give a new identity to the buildings, by plundering of pieces or structures, in
mixed structures derived from interventions, and by disruption of the protected environment. Preventive conservation
is essential to avoid invasive hybridization in restoration and rehabilitation proposals.

Keywords: hybridization, irreversibility, preexistence.

1. Introduccion

El concepto de hibridez presupone la confrontacion
de dos o mas sistemas culturales distintos que se
manifiesta en estructuras o en edificaciones. Las
ruinas ciclépeas de Baalbek son romanas, pero
también orientales (actual Libano), «no tenian
una identidad cultural nacional fija o auténtica,
ni sincrénica ni diacronica, pues su significado y
Sus expresiones materiales se iban expandiendo
continuamente» (Upton, 2009, p. 462).

Durante el virreinato hispanico en América se
producia simultaneamente una arquitectura culta o

una arquitectura “mestiza” segln el gusto oficial, pues
el barroco americano o el estilo mudéjar son fruto de
una sociedad hibrida que recoge el aporte de dos o
mas culturas diferentes (Gisbert y Mesa, 1985, p.
284). Efectivamente la arquitectura de colonizacion
parte de una arquitectura espanola hibridada que se
ha hecho a si misma aprovechando las influencias
extranjeras; por eso Lampérez y Romea la llamaba
“aluvial” (Chueca, 1971, p. 34). Y lo mismo puede
aplicarse al tallado planiforme representativo del
barroco sur peruano de influencia nativa basada en la
experiencia de las culturas Inca y Tiwanakota.
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Algunas edificaciones que la corona espanola
proyectaba para América podrian considerarse hibridas
por el uso mixto a veces incompatible. Por ejemplo,
en el plano de la Casa del Gobernador, Contaduria,
Carcel y Oficios Plblicos de Santiago de Cuba de
1787, las estancias se organizaban alrededor de
patios que contaban con aljibes, capilla, caballerizas
y otras dependencias para su funcionamiento como
los calabozos en sétano (Angulo, 1933, lamina 56);
solamente los muros y accesos separados mantenian
la seguridad de su utilizacion. En cualquier caso, se
aprovecharon preexistencias prehispanicas para
consolidar la nueva autoridad, asi como la mision
evangelizadora.

La Carta de Venecia (1964) y la Convencion
de Patrimonio Mundial (1972) marcaron un hito
en la conservacion de los centros histéricos
hispanoamericanos cuyo estado era desigual por la
baja altura de las edificaciones y por la presencia de
tugurios hasta pasada la primera mitad del siglo XX;
inclusive sigue siendo desigual respecto a los centros
histéricos europeos en los que se habia consolidado
la vivienda multifamiliar de cuatro-cinco plantas,
mas aticos a partir de la segunda mitad del XIX. El
cumplimiento de estos documentos deontolégicos en
la conservacion del patrimonio arquitecténico impulsé
las restauraciones y rehabilitaciones de inmuebles
que se mantienen hasta hoy, como la conservacion de
fachadas para no alterar la imagen urbana.

Ha sido inevitable la disrupcion de ambientes
consolidados en los centros histoéricos, o la alteracion
del perfil urbano, que provocan los edificios en altura
de hormigon demostrando la modernidad, como la
torre omnipresente de Avianca en Bogota (1964-
1969) (Niglio, 2012, p. 120). Por el contrario, la Casa
del Camarin del Carmen en el barrio de La Candelaria
en la misma ciudad es un ejemplo de conversion de
una casa republicana en siete viviendas, aumentando
el espacio habitable mediante la creacion de un nivel
superior resuelto con una estructura de madera para
no recargar la existente (Calderén, 2011, p. 223).

Los movimientos sismicos son la principal causa
de las hibridaciones que ocasionan demoliciones en
Su caso, o0 reparaciones y refuerzos de los inmuebles
situados en América del Sur (Albini et al., 2013),
a diferencia de otros contextos geograficos en los
cuales muchas destrucciones han sido causadas
por conflictos armados. Al respecto, las ruinas de la

iglesia de las Escuelas Pias de la segunda mitad del
XVIII del barrio de Lavapiés de Madrid se mantienen
en la restauracion de los espacios destinados a
biblioteca universitaria; su autor manifiesta que lo que
ahade son fragmentos modernos que completan la
ruina, no es la ruina la que completa los fragmentos
modernos (Grijalba, 2020, pp. 30-31). En el proceso
de hibridacion la nueva entidad se posiciona como
algo mas que la resultante de la suma de las partes
(Pioz, 2019, p. 203).

La realizacion de estudios previos en la
restauracion y rehabilitacion, entre ellos la estratigrafia
arqueoldgica Harris y la arqueologia de la arquitectura
o lectura de paramentos (Ferreira y Freitas, 2020,
p. 2), han incidido en la liberacion de estructuras,
menos prehispanicas y mas post hispanicas dadas las
plantas ex novo de los principales centros histéricos
hispanoamericanos, con algunas excepciones
como Cusco, Cajamarca y México Tenochtitlan. La
restauracion de la Manzana de las Luces en Buenos
Aires permitié descubrir el sistema de desagiie de los
siglos XVIII y XIX y dado su interés se acondicion6 el
espacio para la visita del publico (UNOPS, 2024).

En los edificios hibridos la forma no sigue a la
funcién contrariamente a la proyeccién arquitecténica
tradicional, teniendo prioridad la seccion constructiva
sobre la planta. Desde fines del XIX los rascacielos
norteamericanos representan hibridos que se
adaptan al tejido urbano, hibridos injertados en los
que cada programa de usos se expresa mediante un
volumen distinto e hibridos monoliticos en los cuales
los usos se acomodan dentro de un volumen continuo
(Musiatowicz, 2014, p. 14). Se han desarrollado
mas rapidamente en el siglo XX por la demanda de
altas densidades urbanas y sistemas constructivos
que propiciaron la mezcla de usos, desafiando a los
criticos que sostienen que un edificio deberia «parecer
lo que es» (Holl, 2014, p. 9).

Los hibridos modernos se distinguen entre el
hibrido-hito que produce un impacto al observador
y el hibrido-an6nimo, por su permeabilidad para
acoger actividades tanto previstas como imprevistas,
por carecer de una correspondencia entre la forma
del edificio y su funciéon por lo que no se pueden
clasificar por su tipologia pues la esencia misma
radica en huir de las categorias, con un programa
de usos que reclama mayor altura y apropiacién de
superficies, superando el hibrido a veces los dominios
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de la arquitectura e introduciendo soluciones que
pertenecen al urbanismo (Mozas, 2014, pp. 38-41).

2. Método

En primer lugar, se han elegido los centros
histéricos porque contienen gran nimero de
edificaciones hibridas con el objetivo de conservar
las preexistencias: un bien inmueble que puede
ser una edificacion si cuenta con instalaciones de
habitabilidad, o una estructura que cumple un uso
concreto, responsable de la estabilidad de un edificio,
o simplemente una ruina. Desde las épocas colonial
(XVI-primer cuarto del XIX), republicana (XIX),y moderna
(desde la segunda mitad del XX). En segundo lugar,
los centros histéricos peruanos son asentamientos
humanos vivos, de fundacién hispanica trazados a
partir de la plaza mayor, de baja altura, y que cumplen
con dos de los diez criterios de seleccion para ser
declarados patrimonio de la humanidad (Cusco, Lima
y Arequipa), como los que se citan a continuacion: «(iii)
Constituir un testimonio Gnico o al menos excepcional
de una tradicion cultural o de una civilizacion, viva o
desaparecida; (iv) Ser un ejemplo excepcional de un
tipo de edificio, conjunto arquitecténico o tecnolégico,
0 paisaje que ilustre una o varias etapas significativas
de la historia de la humanidad» (UNESCO).

Y, en tercer lugar, los parametrosy las herramientas
de analisis que se aplican estan relacionados con: a)
la diacronia mediante la historia de la construccion,
a través del levantamiento planimétrico/grafico que
destaca las transformaciones/alteraciones (cambios
de secciones de muros, nuevos huecos, modernizacion
de fachadas), en comparacion con la documentacién
de archivo y bibliografica; b) la manufactura o
tecténica a través de la caracterizacion de las
técnicas y materiales de construccion; c) el estado de
conservacion como resultado de la observacion visual
y/0 instrumental del envejecimiento, la degradacion
(patologia de la edificacion) e intervenciones que
se han producido, mas d) el analisis axiolégico que
sustenta la conservacion del patrimonio cultural.

3. Tipos de Hibridacion
Estos tipos de hibridacion se pueden producir
aislada o conjuntamente con otros tipos. Previamente
en una fase de seleccion se ha determinado lo que se
debe conservar en la intervencion fisica. Por lo tanto,
debajo de los revestimientos o a la vista se producen

yuxtaposiciones, sustituciones, superposiciones o
coexistencia de elementos constructivos, mediante
enjarjes, ensambles, anclajes, empotramientos,
cortes, rellenos, inserciones variadas o por la
adherencia de estratos o capas. Para que se produzca
la hibridez se debe producir necesariamente una
intervencion fisica que altera:

a) la configuracion espacial: por ocupacion de
vacios (3.1), por adaptacion a nuevos usos (3.2),
por injertos por expansion anterior/posterior del
inmueble o por superposicion de plantas (3.3).

b)la envolvente o volumen: por la reconstruccion
de hibridaciones (3.4), o por la coexistencia de
edificaciones de diferentes épocas o sistemas
constructivos, con estructuras ocultas sobre o bajo
rasante (3.5).

c) la fabrica del inmueble: por reutilizacién de
piezas de expoliacion (3.6) o por refuerzos que
dan lugar a estructuras mixtas (3.7) y

d) el entorno ambiental: por las afecciones a la
parcela y ambientes protegidos (3.8).

3.1. Hibridacion por ocupacion de vacios

Se produce mediante la construccion de
edificaciones en vacios de la parcela, traspatios o
demoliendo edificaciones sin interés patrimonial,
conservando la fachada o crujias situadas hacia la
calle. La ocupacion de huertos de casas coloniales
y republicanas ha incidido en la desaparicion
paulatina de patios y vegetacién de las manzanas.
Las condiciones en el emplazamiento y volumetria de
la nueva edificacion estan impuestas por los limites
de la superficie claramente acotada, por el entorno
construido y porque el acceso se produce a través de la
puerta-portada del monumento histérico; por ejemplo,
a la nueva edificacion construida en la parte posterior
del solar de la Casa Tristan del Pozo de Arequipa que
funciona como sede bancaria.

Una hibridacién colonial se aprecia en el tejido
interior del monasterio amurallado de Santa Catalina
de Sena de Arequipa fundado en 1579 (aunque
la fundacién de la ciudad se realiza hacia 1540) y
que ocupa dos manzanas del damero fundacional
mediante seis solares adquiridos entre 1569 y 1670.
En uno de ellos obtenido en 1569 (Ballon, 2015, p.
151), existe un barrio que no presenta el trazado
ortogonal del resto del monasterio, posiblemente por
el aprovechamiento de preexistencias. Contiene la
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plaza de Zocodober, la calle Granada, y celdas de dos
o tres habitaciones con patio y cocina para la novicia
y servidumbre (Figura 1), que rememoran la vida
eremitica de los primeros tiempos del cristianismo
(Bonet, 2001, p. 252). Esta hibridaciéon conventual
no deberia haberse producido pues el concilio de

Trento suprimia las diferencias que habian subsistido
durante el medioevo, aunque confirma la asincronia
en la construccion del Nuevo Mundo respecto a la
metropoli.

Figura 1. Calles de acceso a grupos de celdas (en el recuadro) que alteran el trazado ortogonal del
monasterio de Santa Catalina de Sena de Arequipa. Fuente: sobre plano publicado por Bonet, 2001,
p. 250.

3.2. Hibridacion por adaptacion

Es la adaptacion del inmueble existente a
oficinas, tiendas, hotel, restaurante, casa museo,
excepto a vivienda multifamiliar no solamente por las
limitaciones en cuanto a nimero de estancias sino
por la gentrificacion producida por el turismo que la ha
ido desplazando fuera del centro histérico, asi como a
centros educativos y demas equipamientos y servicios
que demanda la vivienda.

En esta hibridacion las obras se ejecutan dentro
de la volumetria existente, convirtiendo en ventanas
las puertas de la fachada, implantando aseos en
los muros gruesos de 1m a 1,20m, entrepisos en
las estancias cuya altura piso-techo los permiten,
nuevas ventanas, escaleras, elementos reconocibles y

removibles como tabiques de separacion, estructuras
ligeras tedricamente reversibles como las coberturas
opacas o trasllcidas de patios (Figura 2.a), o paneles
verticales (Figura 2.b). Asi como de todos «los
acondicionamientos exigidos por la evolucion de los
usos y costumbres», como se indica en el art. 5 de la
Carta de Venecia. Sin embargo, muchas veces el uso
destinado a museo o centro cultural que abarca otros
mas, biblioteca, tiendas, oficinas, puede desarrollarse
con mas deficiencias que aciertos. El uso mixto de
iglesia destinada al culto y museo de arte religioso no
otorga la cualidad de hibridez, porque se impone la
tectonica, por las minimas alteraciones y predominio
del uso principal.
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a

b

Figura 2. Estructuras ligeras en inmuebles del centro histérico de Arequipa. a. Cubierta de patio colonial.
b. Paneles en fachada para ocultar terraza. Fuente: autora.

3.3. Hibridacion por expansion

Esta hibridacién consiste en la agregacion de
elementos o edificaciones a un inmueble existente
denotando cambios en superficie y en volumen,
ocupando espacio privado o publico. Una primera
variedad es el tipo expansivo por injerto. Un antiguo
ejemplo de la época fundacional, en el siglo XVI, es la
yuxtaposicion de los soportales a edificaciones incas
en la plaza mayor de Cusco, plaza que se asienta
sobre una plaza existente. Los soportales de las
plazas mayores usadas como mercados constituyen
un aporte de la colonizacién espanola al urbanismo
americano; son espacios de transicion a las tiendas,
a las viviendas situadas en la planta alta (Figura 3.a),
y sobre todo al ayuntamiento que presiden las plazas.

a

b

El injerto se produce mediante la adicion del
forjado que cubre el espacio porticado cuyas viguetas
se apoyan en una arqueria de piedra hacia la plaza 'y
en el extremo opuesto en el muro de la cancha inca (en
cuyo interior se construyen las edificaciones) (Figura
3.b). Los muros incas se aprecian en los soportales
de Panes de la cancha Qasana, de Harinas (palacio
Coracora), de Belén (Hatuncancha o residencia de
sacerdotes) y de Carrizos yuxtapuesto al acllahuasi
(casa de mujeres elegidas), con la tipica inclinacién
del aparejo rectangular de andesita pulida (Figura
3.c). Sin embargo, también se aprecian lienzos de
piedra en los soportales suroeste en donde existian
terrazas de la andeneria inca (GDUR Cusco, 2009).

C

Figura 3. Soportales de la plaza mayor de Cusco. a. Soportal de Panes. b. Interior del soportal. c. Soportal
de Carrizos yuxtapuesto al Acllahuasi. Fuente: imagenes cedidas por Martha Silva.
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La segunda variedad de hibridacién por expansion
es la superposicion de plantas que definen estratos
constructivos de cronologia o sistemas constructivos
diferentes. Generalmente se retranquean los muros
en la fachada o hacia el patio por el interés patrimonial
para evitar la disrupcion de la expansion (Figuras 4.ay

a

b). En particular, estas construcciones o ampliaciones
al inmueble amortizan la financiaciéon publica y
privada de las reconstrucciones/restauraciones/
rehabilitaciones, insertando usos nuevos o0
complementando los existentes.

b

Figura 4. Superposicion de plantas altas en Arequipa. a. Sobre claustro colonial. b. Sobre casona
republicana del afio 1846. Fuente: autora

Son edificaciones coloniales de tierra con balcones
ytejaroz sobre murosincas, republicanas en planta alta
con muros entramados para aligerar la construccion y
balcones sobre edificaciones coloniales, plantas de
diversa antigliedad sobre edificaciones republicanas
coronadas con peanas de futuros balcones que no
llegarian a realizarse, etc. El claustro colonial jesuita
reconstruido después de los terremotos de 1958 y
1960 presenta doble hibridacion, por adaptacion de
las estancias a locales comerciales de preferencia
turistica y por expansién con la construccion de
oficinas en la planta alta (Figura 4.a).

Una tercera variedad es el fachadismo o vaciado
interior de la edificaciébn que es demolida por su
obsolescencia, conservando exclusivamente la
fachada por su valor ambiental, justificandose la
implantacién en el solar de nuevos usos coherentes
con lastransformaciones que se producen enlaciudad.
En algunos casos, la fachada estabilizada permanece
durante varios anos hasta la realizacién de las obras
de yuxtaposicion, algunas veces con un espacio de
separacion, a la nueva edificacion; convirtiéndose
la fachada original en un zo6calo, poértico, portada
o primera fachada, segln la altura de la edificacion
levantada detras. Entendiendo el fachadismo en
sentido figurado «como un motivo ornamental de la
sociedad de la comunicacion» (Pages, 2001).

3.4. Re-hibridacion
Es el proceso producido por la reconstruccion
de edificaciones hibridas en el mismo lugar con
diferencias cronolégicas y por consiguiente también
de las estructuras tanto verticales como horizontales
y cerramientos (fachada y cubierta).

Figura 5. Soportales de la plaza mayor de Arequipa. a. Con el escudo
peruano en la coronacién construido entre 1877 y 1914 (INC, 2006). b.
Actualmente después de los terremotos de 1958 y 1960 (autora)
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Un ejemplo se aprecia en los primeros soportales
de la plaza mayor de Arequipa arruinados por el
terremoto de 1868, que se caracterizaban por pilares
robustos con un arco central mas alto y mas ancho
que los demas en la arqueria de la planta baja del
soportal de ingreso al ayuntamiento (Bustamante,
2023). Estos se reemplazaron por los soportales
construidos entre 1877 y 1914 (INC, 2000, p. 20), con
un escudo peruano en la coronacion del arco central
del frente del ayuntamiento y ventanas en la planta
alta que denotaba su uso privado (Figura 5.a). A su
vez después de los terremotos de 1958 y 1960 que
danaron los soportales de la planta alta, éstos fueron
reemplazados por los actuales de uso publico en los
tres frentes de la plaza mayor, y también los pilares
de seccion cuadrada de los tres arcos centrales se
sustituyeron por pilares de seccién octogonal (Figura
5.b).

La hipdtesis es que los soportales no fueron
proyectados desde su inicio porque no mantienen la
continuidad de las calles del trazado colonial, sino que
invaden el espacio destinado a la plaza del trazado
fundacional y no se conoce el uso de vivienda en la
planta alta como en la plaza mayor del Cusco o en
las plazas mayores espanoles. Solamente se conoce
que el soportal del ayuntamiento era de dos plantas,
pero no los soportales de San Agustin y de Flores
que rodean a la plaza mayor junto con el frente de
la catedral. Por lo tanto, los soportales constituirian
ademas una expansion por injerto a las fachadas de

a

las manzanas coloniales.

Otrocasodere-hibridacionytambién de fachadismo
esta representado por la Casa Figallo de Sullana
(Perq), construida en la década de 1920, demolida
hacia 1950 conservando la fachada para construir un
nuevo edificio. Declarada monumento arquitecténico
enl1989, el interior fue demolido nuevamente hacia
2012 por dafos causados por el fenémeno de El Nino,
para construir otra edificacion restaurando la fachada
original (Carbajal, 2020, p. 50).

3.5. Hibridacion por la coexistencia con
estructuras ocultas

Los estudios previos a una intervencion
(documentacion histérica y prospecciones
arqueolégicas) aportan el conocimiento de

preexistencias algunas veces conocidas de antemano
y otras no, situadas en el subsuelo o sobre rasante.
En cuanto a las primeras éstas son documentadas y
luego enterradas, y otras son limpiadas, consolidadas
y acondicionadas a la exhibicibn permanente,
protegidas generalmente por una cubierta o0 por una
estructura de soporte a un acristalamiento, a veces
pisable, que permite su vision. Mientras que las
segundas, liberadas de elementos de ocultacion,
a veces un simple enlucido, también alteran el
tipo conocido del edificio. En ambos casos, una
vez restaurado asume una nueva identidad por la
coexistencia con las estructuras que se mantienen
por su interés patrimonial. Veamos dos ejemplos.

b

Figura 6. Cuarto del Rescate en la ciudad de Cajamarca. a. Interior en 1995 (Ravines, 1979, p. 22). b.
Estado actual (ANDINA, 2024).
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El Cuarto del Rescate es un recinto (=3,20m de
altura, con cuatro vanos de acceso y diez hornacinas
trapezoidales), conocido porque en 1532 el inca
Atahualpa ofreci6 llenarlo dos veces de plata y una de
oro hasta donde alcanzara su mano, para conseguir
su libertad y evitar la autoridad del conquistador
Francisco Pizarro. Situado en una manzana vecina a
la plaza mayor de la ciudad de Cajamarca, los muros
se asientan directamente sobre la roca a 45° respecto
al trazado ortogonal fundacional. Dicho recinto sufrié
varias transformaciones desde la época colonial; en
la primera mitad del siglo XX formaba parte de un
orfelinato, construyéndose encima una planta alta
que luego de su demolicion se cubrié con un tejado
a dos aguas para aprovecharlo como sala de escuela
(INC, 2000, p. 59) (Figura 6.a). A partir de 1953 se
realizaron varias intervenciones que posibilitaron el
estado actual, liberado de edificaciones adyacentes
y pavimentos superpuestos; parte de las gradas y
terrazas proceden de las excavaciones realizadas
entre 1978 y 1983; actualmente esta protegido por
una cobertura geotextil que tenia mas de 10 anos de
antigiiedad en 2024 (Figura 6.b).

Encuantoalsegundo ejemplo, el terremoto de 1950
que daino seriamente al convento de Santo Domingo
de Cusco origind la restauraciébn de estructuras
ocultas, destacando la preferencia por la conservacion
de los muros incas del conjunto monumental,
criterio posiblemente basado en una «parcialidad
nacionalista» (Gasparini, 1977, p. 230). Los arcos y
bévedas de la sala capitular se demolieron, pues ésta
coincidia con uno de los cuatro recintos restaurados
(carecian de hastiales y las cubiertas probablemente
eran de paja sobre armaduras de madera), que
conformarian la cancha inca, especificamente del
Qoricancha (templo del sol), cuyo patio coincide
parcialmente con el del claustro colonial. Una cubierta
modernay una superficie acristalada hacia la estrecha
calle Ahuacpinta reemplazaron a los cerramientos
coloniales. Este ejemplo de hibridacion inca-colonial
comparte el siguiente tipo.

3.6. Hibridacion por expolia
En este tipo no se ocultan las piezas porque sus
valores se trasladan al hibrido. Esta hibridacién
se produce por el reaprovechamiento de piezas
de edificaciones preexistentes en estado de ruina,
por abandono, modernizaciones o0 como resultado

de los seismos, que se desmontan por su valor
intrinseco u ornamental: material pétreo (sillares y
molduras), ceramico (ladrillos, baldosas), metalico
(rejas, barrotes), lignario (viguetas, tablas), etc., y
que son reconocibles en obra por las marcas de
las herramientas utilizadas, por la conformacion
geométrica como resultado del uso y de la erosién
meteoroldgica (aristas redondeadas) y por los
componentes de los revestimientos aplicados
(revocos, pinturas). Inclusive la tierra puede amasarse
y aplicarse nuevamente en tapiales, adobes o quincha.

Alrespecto, enel Cuscodesaparecio un gran nimero
de muros incas registrados en el levantamiento de
1934 y en el catastro de 1950 (Agurto, 1980, p. 96),
pues los restos arqueolégicos estaban amenazados
por las obras para adaptar los viejos locales a nuevas
funciones (hoteles, casas comerciales, aparcamientos,
etc.), y sobre todo porque los muros de los andenes o
terrazas agricolas constituyeron la fuente del material
para nuevas viviendas.

También la expolia implica el aprovechamiento de
estructuras que se mantienen en su emplazamiento
original, para superponer simbdlicamente la ideologia
de naturaleza cultural, religiosa o politica imperante
en un momento histérico determinado. Un ejemplo
conocido es el muro curvo de silleria inca de aparejo
«sedimentario» (por la continuidad de las doce
hiladas) que forma el frente de la capilla abierta alta
del abside de la iglesia de Santo Domingo de Cusco,
perteneciente al Qoricancha que se ha mencionado
en el apartado anterior (Figura 7). Este fenémeno
de superposicion «en menor grado ocurrié después
de la Reconquista cuando se construyeron templos
cristianos sobre ruinas de mezquitas» (Angulo, 1945,
p. 696), y que se identifican por el aprovechamiento
de las altas y Unicas torres campanarios (antes
alminares).

La galeria de la casa donde naci6 el escritor Inca
Garcilaso de la Vega en Cusco, se aprecia en un cuadro
después del terremoto de 1650. Levantada sobre
una huaca (lugar sagrado), parece que el cuerpo de
piedra de la esquina de la galeria ha sido construido
con piedras de andenes del lugar para dar soporte
a la estructura del balcén (Figura 8). Los dafos
ocasionados por el seismo de 1950 que motivarian
Su expropiacion y posterior intervencion, mas una
nueva restauracion después del terremoto de 1986
permiten apreciar el aparejo de la piedra.
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Figura 7. Abside de la iglesia de Santo Domingo de Cusco (https://earth.

google.com/ fecha de imagen diciembre 2022)

3.7. Estructuras mixtas

Estas hibridaciones son el resultado de la
consolidacion de las estructuras, generalmente
sistemas constructivos tradicionales reforzados con
materiales mas modernos (hormigén, acero, madera
laminada, o compuestos poliméricos). Siendo el
hormigén el material mas usado, en particular en
el recalce de cimientos y en el zunchado de muros
que contribuyen a recuperar o soportar mayores
solicitaciones mecanicas. Al respecto, en Argentina
fue el material utilizado en la etapa inicial (1938-
1947) de la restauracién arquitectonica (Herr, 2024,
p. 131), como en otros paises, al amparo de la Carta
de Atenas de 1931 que aprobaba su uso en el articulo
5° (OIM). Por ejemplo, el teatro Municipal de Lima

a

Figura 8. Casa Garcilaso de la Vega de Cusco después de la restauracion
de 1987 (MCP, 2021, pp. 20-21).

inaugurado en 1928 que sufrié un incendio en 1998,
fue restaurado entre 2008 y 2010, y la consolidacion
estructural permitird que pueda resistir seismos de
hasta 9.0 grados Richter (ANDINA, 2010).

Por ejemplo, las bévedas coloniales desaparecidas
fueron reemplazadas por forjados con rieles
ferroviarios entre losas de ignimbrita blanca (Figura
9.a), en el Gltimo cuarto del siglo XIX como resultado
de la llegada del ferrocarril. Luego las existentes
generalmente se han reforzado con hormigon
armado mediante vainas que han reemplazado a las
argamasas de cal de la gruesa capa de compresion de
las dovelas (Figura 9.b), para aumentar su resistencia
a los movimientos sismicos.

b

Figura 9. Estructuras mixtas. a. Balcon corrido con rieles ferroviarios sobre casa colonial arequipefa. b.
Armado con malla de acero antes del hormigonado de bévedas. Fuente: autora.

Algunas hibridaciones se aprecian a simple vista
como los tirantes de acero que arriostran arcos
o bévedas de piedra o de ladrillo, mientras que
pilares, vigas o trabes de hormigdén armado pueden
permanecer ocultos insertados en los gruesos muros.
La presencia de estructuras mixtas también implica la

aceptacion de alteraciones a mamposterias, pilares,
techos, o armaduras de cubiertas, y la modificacion
de su comportamiento mecanico, pues la estructura
original se convierte en encofrado, relleno o
revestimiento que contribuye a mantener la apariencia
conocida.
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3.8. Hibridaciones que disrumpen el entorno
protegido

Son las que producen las nuevas edificaciones
en altura que se ejecutan en un solar de un centro
histérico o en la cercania de este, a pesar de las
limitaciones que demanda el entorno monumental en
cuanto a uso, volumen, altura, composicion de llenos/
huecos, morfologia y cromatismo. En 1961 antes de
disponer de la normativa que protegia a los centros
histéricos, al costado de la iglesia y convento de Santo
Domingo se construy6 un hotel de 12 plantas de la
Sociedad de Beneficencia Arequipa, actualmente
en desuso que permanece cubierto con una malla
(Figura 10.a). lgualmente, se mantiene el edificio
abandonado de 18 plantas en el centro histérico de
Lima, en el limite de la zona declarada patrimonio
de la humanidad, hacia una avenida cuya apertura
provocéd la demolicion de casonas con motivo del
sesquicentenario de la independencia del Per( (1971).

a

En la Figura 10.b se aprecia la clpula de la iglesia de
San Marcelo situada en la misma manzana.

En cualquier caso, existe una diferencia entre
los hibridos de los centros historicos, por las
regulaciones normativas, y fuera del mismo. Un
sinébnimo de la arquitectura hibrida moderna peruana
es la arquitectura “chicha” que es el cruce entre tres
ambitos: espacial por el contraste entre lo urbano
y rural, temporal por la dualidad antiguo-actual,
tradicional-moderno, y productivo por la mezcla de
elementos artesanales e industrializados high-tech
(Burga, 2018, p. 138), dando lugar a mini rascacielos
de 15m de altura en parcelas angostas de 3-4m de
frente, destinados a vivienda y otros usos. Una de
las causas es que las edificaciones tradicionales
que alojan usos formales no responden a la mayoria
de las necesidades de las actividades informales,
vernaculares y espontaneas de Lima (Kahatt y Morelli,
2014, p. 32); por ejemplo, ver peliculas desde la acera.

b

Figura 10.a. Hotel al costado de la iglesia de Santo Domingo de Arequipa. b. Edificio abandonado en la
manzana de la iglesia de San Marcelo de Lima. Fuente: https://earth.google.com/ fechas de imagenes
enero 2025 y agosto 2023 respectivamente.

4, Conclusiones

Una hibridacion implica una confrontacion
cultural porque existe una diferencia cronolégica
suficientemente notable que se manifiesta en los
cambios de usos en el tejido urbano, contrastes de
corrientes arquitecténicas y sistemas constructivos
adaptados a las condiciones medioambientales, a los
cuales se suman el respeto a los valores de interés
patrimonial, los objetivos de fundadores o promotores
y las regulaciones en materia de conservacion del
patrimonio cultural.

La condicion sine que non existe una hibridacion
es la presencia de la dualidad basica: preexistencia
reconocible en un emplazamiento reconocido, que
identifica autorias, materiales, técnicas constructivas

y también el patrimonio inmaterial. Las hibridaciones
son intervenciones que sustentan una continuidad en
la construccion de las ciudades y edificaciones, y en los
centros histéricos pueden combinarse, acumularse,
producir vaciados y re-hibridaciones. Adoptando
estrategias proyectuales como los retranqueos, no
superar la altura ni alterar la morfologia del entorno
en la defensa de las preexistencias y de la imagen de
la ciudad.

Las edificaciones hibridas en general son
irreversibles pues, aunque adquieren un interés
patrimonial, producen alteraciones a las edificaciones
subsistentes y al centro histérico mismo si no estan
debidamente justificadas. Una vez realizada una
consolidacion estructural para insertar los nuevos
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elementos o volimenes, la posterior demolicion o
remocion de estos pueden destruir las evidencias
materiales originales. Sin embargo, si en la hibridacion
resultante termina siendo mas importante las
adiciones a la preexistencia en bienes protegidos de
valor histérico, arquitectdnico y/o simbbdlico, implica
vaciar de contenido y convertir la conservaciéon del
patrimonio cultural en un trampantojo.

La metodologia empleada se basa en el analisis
diacrénico de las hibridaciones con el apoyo de la
historia de la construccién y de la arqueologia de la
arquitectura, en cuanto a la distincion de las partes
originales; en la informacién que proporciona el
analisis de la tecténica in situ o en laboratorio; mas el
diagnéstico del estado de conservacién incluyendo los
danos provocados por causas antropicas. Metodologia
que también sustenta las propuestas de hibridaciones.
En cualquier caso, es fundamental en la toma de
decisiones el analisis axiolégico del patrimonio
cultural, aunque la relacién entre la comunidad y los
valores que reconoce en su patrimonio puede variar
de un contexto cultural a otro.

Para evitar el deterioro o pérdidas parciales y
las consiguientes hibridaciones invasivas en las
intervenciones de restauracion y de rehabilitacion
en los centros histéricos, es necesario fomentar la
conservacion preventiva como metodologia para
garantizar la adecuada conservacion del patrimonio
cultural (BOCM, 2023), mediante el mantenimiento
periédico y la evaluacion de riesgos. Sobre todo,
frente a ruinas inminentes a consecuencias de los
desastres por causas naturales y por la accién del
hombre, puesto que los vaciados -vacio y llenado- son
parte de la misma accién en el aprovechamiento de
las preexistencias (espacios o0 bienes inmuebles).
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Resumen

La produccion de azicar fue una de las principales actividades econémicas establecidas en el territorio de la Nueva
Espana, a partir de su introduccidon como proto agroindustria por Hernan Cortés en el siglo XVI, y desde entonces ha
ocupado un lugar preponderante en la economia virreinal y mexicana. En la presente comunicacién se aborda desde
una perspectiva arquitectdnica, el estudio de molinos y carcamos hidraulicos dispersos en el medio rural de la region
sureste de Michoacan, que formaron parte de una red hidraulica mas extensa para el impulso de trapiches y haciendas
azucareras y para lo cual se plante6 como pregunta de investigacion ¢Cémo fue el funcionamiento de molinos y
carcamos hidraulicos de diferentes espacios para la produccion de azlcar en la region, a partir del analisis de sus
vestigios y fuentes documentales? El trabajo partié de una prospeccion para la localizacién de los vestigios materiales
de molinos y carcamos, posteriormente se realiz6 una revision de fuentes documentales primarias y secundarias, lo
cual sirvié para precisar informacion sobre el inicio de la red hidraulica, los propietarios, el volumen de agua y las
caracteristicas materiales y tecnolégicas de la infraestructura. Se reflexiona que en los territorios productivos donde
se establecieron haciendas y trapiches, son los vestigios industriales los que han permanecido en mayor medida a
través del tiempo, debido en gran parte, al desconocimiento general de la poblacion, del valor de estos elementos,
como recurso patrimonial.

Palabras clave: molino, aztcar, Michoacan.

Abstract

Sugar production was one of the main economic activities established in the territory of New Spain, beginning with its
introduction as a proto-agroindustry by Hernan Cortés in the 16th century, and since then it has occupied a prominent
place in the viceregal and Mexican economy.This paper addresses, from an architectural perspective, the study of
mills and hydraulic sumps scattered throughout the rural areas of the southeastern region of Michoacan which were
part of a more extensive hydraulic network for the impulse of sugar mills and haciendas. The research question posed
was: How did the mills and hydraulic sumps of different space for sugar production in the region, function based on
an analysis of their remains and documentary sources?. The work began with a prospection to locate the material
remains of mills and sumps, followed by a review of primary and secondary documentary sources, which served to
clarify information about the beginning of the hydraulic network, the owners, the volume of water and the material and
technological characteristics of the infrastructure. It is reflected that in the productive territories where haciendas and
sugar mills were established, it is the industrial vestiges that have remained the most overtime, due in large part to the
general lack of awareness among the population of the value of these elements as a heritage resource.

Keywords: mill, sugar, Michoacan.

Introduccion officinarum) con la manipulacién y transformacién de

La produccion de azlcar es una actividad que esta, por medio de distintas etapas de procesamiento,

conjunta el trabajo agricola del cultivo, beneficio' desarrolladas en el area fabril de los espacios para la
y cosecha de la cafa de azlcar (Saccharum produccion.
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En México tres han sido los principales recintos
dedicados a la elaboracién de azlcar, trapiches,
ingenios/haciendas e ingenios mecanizados, cada
uno con sus diferentes escalas de produccion,
tecnologia, rutinas, jerarquias laborales y arquitectura
propia, elementos fundamentados en los métodos de
elaboracion de azlcar (Ayala Ortega, 2024, p. 57).

La industria azucarera en México se originé en los
primeros trapiches establecidos por Hernan Cortés
en el siglo XVI en el area del Marquesado del Valle
(Von Wobeser, 2004, pp. 30-31), los cuales operaron
bajo el sistema tradicional o precortesiano?, mismo
que se utilizé a partir de ese momento y hasta las
Ultimas décadas del siglo XIX, mientras que, a partir
de 1870y hasta la actualidad, el método empleado en
la industria azucarera es el conocido como “refinado”
o moderno® (Ruiz de Velasco, 1937, p. 272; Crespo y
Reyes, 1988, p. 409).

El primero de estos sistemas se caracterizdé por
el uso de fuerzas motrices de tipo irregular, como
fuerza humana/animal o hidraulica, las cuales eran
aplicadas para el movimiento de molinos*; otra
caracteristica importante de este método es el empleo
del fuego directo y sin ningln tipo de regulacién en
los procesos de limpieza, coccidén y concentrado de
caldos y melazas, procesos desarrollados dentro del
area de calderas.

Particularmente cada ingenio tuvo una disposicion
propia de sus elementos y espacios para la produccion
de azlcar, en funcién de las caracteristicas de su
asentamiento, como la topografia, la cercania al
agua o la ubicacién de los cafaverales; no obstante,
aquellos ingenios que operaron con determinada
fuerza motriz, debieron de adaptar su infraestructura
internay rutinas de trabajo a estos medios; por ejemplo
aquellos propulsados por fuerza animal®, necesitaron
de areas de trabajo mas amplias, requirieron de
abrevaderos, corrales y en general, en el area del
molino, tener una distribucion del trabajo, centrado
en el eje de movimiento con el cual se articulaban las
prensas (Tortolero Villasefor, 1995, p. 288).

Por otro lado, para el caso de los ingenios
hidraulicos, la accesion alagua de manera permanente
a lo largo del ano fue el principal requisito territorial
necesario para su operacion, por lo cual, no solo era
necesario que estos tuvieran un total y libre usufructo
de dicho recurso, sino también era recomendable que
las edificaciones de las instalaciones se establecieran

en proximidad a rios 0 manantiales. Un ejemplo que
ilustra esta relacién geografica entre las instalaciones
y el recurso hidrico es el ingenio Diego Caballero en
Santo Domingo (1546), uno de los primeros ingenios
azucareros establecidos en el continente americano,
el cual se encuentra

“ubicado a unos 500 m de la desembocadura
del rio Nigua en el Mar Caribe, representa un
integrado por los espacios fisicos
requeridos en el siglo XVl para la fabricacion
industrial del azicar: sitio de molienda, purga,
almacén, acequias, depdsito de agua, embalse, y
hornos, entre otros” (Duval, 2023, p. 127).

conjunto

Como resultado de una investigacion doctoral
que abordd el andlisis de diferentes espacios para
la produccién del azlcar en la region Tacambaro,
Michoacan, el presente documento tiene como objetivo
analizar, a través de una lectura contemporanea,
diferentes vestigios materiales y testimonios histérico-
documentales, para reconstruir el funcionamiento
de molinos y carcamos hidraulicos de dos haciendas
azucareras, las cuales tienen su origen en los siglos
XVI y XVIII asi como de dos trapiches piloncilleros del
siglo XX en la demarcacién del sureste michoacano.

Se parte de la premisa de que, las haciendas y
trapiches azucareros hidraulicos, pudieron operar
al establecerse geograficamente en proximidad de
escorrentias perennes, manteniendo un suministro
constante de agua durante todo el ano, ademas de,
en el caso de las haciendas, pudieron perfeccionar su
infraestructura a lo largo de los anos, mientras que,
en el caso de trapiches, su instalacion debi6 de ser
rapida y precisa, para un pronto funcionamiento.

Metodolégicamente se partié de un acercamiento
a la zona como parte de la investigacion doctoral
realizada en el periodo 2021-2025, en el cual se
identificé la ubicacion y estado de conservacion de
los vestigios, posteriormente, se realizO un ejercicio
de blsqueda de informacion documental que diera
soporte informativo sobre la historia y funcionamiento
de dichas unidades productivas; sin embargo, cabe
mencionar, como sostiene Ignacio Gémez (2010),
esto suele ser dificil, al tratarse de una arquitectura
“generalmente andénima y ajena a las corrientes
estilisticas arquitectonicas vigentes en su momento
de construccion” (p. 19), por lo cual la disponibilidad
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de informacion fue un factor importante en el
reconocimiento de sus partes y la reconstruccién de
su funcionamiento.

Entre los principales repositorios y fuentes
documentales, se consultaron el Archivo Histérico
del Agua (CONAGUA-AHA) y el Archivo Histérico de
la Universidad Iberoamericana (AHUI), donde se
localizaron testimonios de escrituras, descripciones
de fincas, expedientes de solicitudes de accesién
de agua y proyectos de infraestructura hidraulica;
respecto a fuentes secundarias, las memorias de
gobierno del estado de Michoacan de 1882-1889
permitieron conocer las caracteristicas tecnoldgicas
de los recintos productivos; distintas tesis de grado,
fuentes hemerograficas y catalogos de maquinarias de
fabricantes extranjeros ofrecieron mayor informacion
de manera general y particular del funcionamiento de
las haciendas de la region.

Se complement6 el trabajo con la lectura del
territorio, tanto por medio de recorridos in situ, la
revision de informacion de expediente, como por
medio de fotografia satelital e informacion estadistica
del mapa digital y de la plataforma de simulador de
flujos de agua de cuencas hidrolégicas (SIATL v.4) de
INEGI.

Finalmente, se realizaron registros fotograficos
y arquitectonicos de los vestigios, que completaron
el conocimiento constructivo de los testimonios
materiales presentes tanto en el medio urbano como
rural de los asentamientos en donde se encuentran
localizados.

Infraestructura hidraulica de ingenios
azucareros

De manera general, se puede establecer que el
usufructo del agua para usos industriales de ingenios
y trapiches se origina de la derivacion del agua de
rios, por medio del establecimiento de bocatomas
localizadas en las margenes de los rios, principalmente
en aquellas zonas que por condiciones naturales sea
posible desviarlas.

Dichas derivaciones pueden ser presas, sifones
0 canales, construidos en madera con barro,
mamposteria de diversos tipos de materiales o
concreto, establecerse en puntos topograficamente
mas altos respecto al punto final de usufructo
-ingenio-, y conducir el agua por medio de acequias y
acueductos, atravesando y flanqueando distintos tipos

de suelos y accidentes orograficos, hasta conducirla
a los puntos en donde se requiera, como carcamos,
pilas de remojo, abrevaderos, etc., considerando
mantener en todo momento una constante pendiente,
lo suficientemente inclinada para que el fluido avance
sin estancarse pero tampoco tan rapido, como para
que salga de los canales o erosione el material que
la contiene.

El carcamo o carcavo, de acuerdo con Beatriz
Scharrer (1997) es “el hueco en que juega el rodezno
de los molinos” (p. 198) y que es una construccién
de geometria prismatica rectangular, con muros de
mamposteria y con un vacio al centro en donde se
localiza el rodezno colocado de manera vertical,
al cual se le vierte el agua por la parte superior del
carcamo.

Al interior del carcamo se localiza el rodezno
con sus cangilones, que pueden ser de diferente
material (madera o metalicos), los ejes y engranajes
que articulan el movimiento rotatorio entre la rueda
hidraulica y el trapiche conectado al exterior del
carcamo, y en la parte inferior de este, un conducto de
agua (socaz) que sirve para expulsar el agua vertida
al interior del mismo carcamo, y que es devuelta a la
corriente del rio, por medio de canalizaciones en el
piso.

De acuerdo con Dolores Corbella y Ana Vina
(2023), en la peninsula Ibérica se han encontrado
referencias a elementos de infraestructura hidraulica
utilizados para el fomento de la industria azucarera
que se remontan al siglo XV (p. 195), a los cuales se
les refiere por diversos términos propios de la region,
y que en América son escasamente conocidos; por
ejemplo, de acuerdo a las autoras, la Gltima parte
del acueducto que vierte al agua hacia el interior del
carcamo se le conocidé como Ferido o herido® (p. 199);
a los puntales, columnas o apoyos que sostienen los
acueductos que no son de mamposteria, en Canarias
y Portugal se les denominé como esteos o esteyos (p.
200); las mismas autoras identifican que los esteos
fabricados en madera, y que posteriormente fueron
completados en mamposteria, una vez perdian el
acueducto que sostenian, se les llegaron a denominar
“picachos”, debido a la similitud en forma que tienen
con la de las montafas (p. 200), véase figura 1.

Es importante considerar que los carcamos deben
de contar con barreras de control que permitan
pausar el acceso del agua desde los acueductos hacia
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el interior del carcamo, ya que, aunque la actividad
de molienda implica un trabajo constante, no todo
el ano se utiliza, ademas de que es necesario hacer
interrupciones para controlar la alimentacion de cana
del trapiche, hacer reparaciones, mantenimiento o
sustituciones de piezas en el rodezno, engranes o
molino.

Se considera que el establecimiento de bocatomas
de derivaciones en rios, la conduccién del agua por
medio de acequias y acueductos, la construccion de
arquerias y el aprovechamiento de este recurso por

medio de carcamos, ruedas hidraulicas, molinos
y trapiches, son elementos que implicaron un
conocimiento topografico del contexto y el empleo
de recursos econémicos, materiales y humanos para
poder lograr un incremento en la potencia, velocidad y
continuidad en la molienda, niveles que no era posible
de alcanzar por medio de fuerza humana o animal,
lo cual demuestra un primer momento de innovacion
tecnolégica dentro del estadio de proto industria que
caracterizé la industria azucarera en México desde el
siglo XVI al XIX.

Figura 1. Ejemplo de canal sostenido por esteos en forma de “Picachos”. Recreacion acueducto del
Ingenio de los Picachos (Telde, Islas Canarias). Fuente: Gonzalez Marrero et.al., 2023, p. 77.

Region sureste o de la depresion del Balsas,
Michoacan
La region de la depresion del Balsas es una
demarcacion geografica localizada en la porcién
sureste del estado,

“es una region baja y plana rodeada de altas
sierras al norte y al sur. El paisaje esta constituido
por arbustos espinosos, ya que la precipitacion
pluvial es escasa. Al este, el suelo se presenta
rugoso y el paisaje esta constituido por un cumulo
de picachos y reducidos valles intermontanos.
Hacia el sur se encuentra el caudaloso rio Balsas,
al borde del valle de Huetamo” (Meza Aguilar,
2007 p. 62).

La depresion del Balsas es una subprovincia
fisiografica localizada entre el Eje Neovolcanico
Transversal y la Sierra Madre del Sur, con alturas

sobre el nivel del mar que oscilan entre los 3000
a los 300 msnm, con distintos tipos de climas,
abarcando zonas al noroeste con climas templados
sub himedos con lluvias en el verano, principalmente
en los municipios de Madero y Tacambaro (siendo
esta Gltima municipalidad, una zona de transicion
ecolégica) hasta climas semi secos muy calidos y
calidos al suroeste (INEGI, 2009).

La region estd conformada por los actuales
municipios de Madero, Tacambaro, Turicato,
Nocupétaro, Caracuaro, Tiquicheo, Huetamo y San
Lucas, estas Ultimas dos poblaciones colindantes con
el rio Balsas (Cardenas de la Pefa, 1980 pp. 31-32).
Aspecto importante de esta demarcacion son sus
rasgos hidrogréaficos, ya que la mayoria de los rios de
la zona provienen de la regién hidrolégica del Balsas,
y en menor medida del sistema Lerma-Santiago
(Veldzquez y Acosta, 2014, p. 28).

Para el caso de los municipios de Tacdmbaro y
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Nocupétaro, en donde se localizaron los vestigios de
infraestructura hidraulica, las principales corrientes
perennes son, para el municipio de Tacambaro los
rios: De Apo, Del Agua, La Barra, Agua del Toro, Agua
Tibia, Caramécuaro, Corumio, Acatén, El Campamento,
El Pedregoso, El Salto, Frio, La Avispa, Magueyes,
Pedernales, Piedra Amarilla, Puente de Animas,
Puente Obscuro, Puruaran, San Juan, San Rafael,
Tinipicuchi, Turicato, Turirdan y Yoricostio; mientras
que en Nocupétaro, las corrientes: Colorado, Agua
Zarca, Caracuaro, Corumio, de Acatén, EI Mezquite, El
Pinzan, El Saladero, La Cahuayana, La Estancia, Los
Aguacates, San Antonio, San Diego y San Juan (INEGI,
2009).

La region sureste, también conocida como “Tierra
Caliente”, presenta condiciones pluviales y de
absorcion de humedad poco favorables para el cultivo
de la cafa de azlcar, a pesar de ser una demarcacion
extensamente irrigada, tanto por escorrentias como
por rios perennes; Eric Léonard (1995) menciona que:

“No falta la lluvia, puesto que el volumen total
de las precipitaciones varia entre 700 y casi 900
milimetros cubicos. Pero 90% del agua cae entre
mediados de junio y mediados de octubre, en
forma de lluvias torrenciales que el suelo no puede
absorber y que tiene efectos erosivos intensos.
Las fechas del temporal estan sujetas a grandes

fluctuaciones y pueden alterar sobremanera el
calendario agricola. El resto del ano, lo intenso
de la radiacion solar y las temperaturas elevadas
propician el déficit hidrolégico que frena los
cultivos” (p. 12).

En funcién de lo anterior, se logro identificar que las
unidades de analisis se posicionaron en las margenes
de rios perenes, como el caso de la Hacienda de
San Antonio de las Huertas (figura amarilla) y el
trapiche de Etucuarillo (rectangulo verde), espacios
productivos que aprovecharon las aguas de los rios
San Antonio de las Huertas y del rio Pedernales
respectivamente; mientras que la Hacienda de Chupio
(figura roja) y el trapiche piloncillero (figura magenta)
de la misma localidad, pudieron aprovechar aguas del
rio Caramécuaro, San Agustin, San Juan, Puruaran
y escurrimientos de agua de la laguna “La Alberca”,
véase figura 2. En 1886 se registré en memorias del
gobierno del estado de Michoacan, que escorrentias
de agua de un lago registrado como “sin nombre”, de
502 metros de didametro y 13 metros de profundidad,
probablemente se trataba del cuerpo natural llamado
“La Alberca”” y localizado a 4.5 kildmetros al norte de
la actual localidad de Chupio, eran aprovechadas en
el movimiento de un motor de un molino de cana de la
hacienda de Chupio (Pérez Gil, 2002, p. 57).

Figura 2. Localizacion de los vestigios de haciendas y trapiches azucareros respecto a principales rasgos
hidrograficos, region sureste, estado de Michoacan. Fuente: elaboracién propia con base a datos del
INEGI.
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A pesar de estas condiciones de aridez y clima
calido, la region de Tacambaro, dentro de la porcién
sureste del estado de Michoacan, fue una de las
primeras zonas en donde se asent6 el cultivo de la cana
de azucar; en 1586, el encomendero de Tacambaro,
Fernando de Ofate, lograria obtener licencia “para
plantar un canaveral y construir las instalaciones
necesarias para producir azticar en un punto cercano
a ese lugar llamado La Magdalena” (Sanchez Diaz,

2008, p. 279; Sanchez Diaz, 2017, p. 65). Es a partir
de este momento en que se puede sostener que inicia
un ciclo de apertura de canaverales y de construccion
de trapiches e ingenios en ciertas zonas de la
demarcacién sureste, especialmente alrededor de
aquellas areas nucleares donde se afianz6 este cultivo
en relacién con las condiciones edafoclimaticas, como
fue la zona sur del actual municipio de Tacambaro y
porcion norte de Turicato®, véase figura 3.

Figura 3. Distribucion geografica del cultivo de la cafia de azlicar en Michoacan. Carta Agricola VIII, 1885.
Fuente: coleccion David Rumsey.

Molinos y carcamos en el sureste michoacano

En la actual localidad urbana de Chupio, al sur de
la cabecera municipal de Tacambaro, Tacambaro de
Codallos se encuentran localizados dos vestigios de
elementos de molienda e infraestructura hidraulica,
el primero de ellos corresponde a fragmentos y
maquinaria pertenecientes al antiguo casco de la
ex hacienda de San Nicolas Chupio, principalmente
partes de los muros de lo que fue la casa del molino,
un trapiche horizontal de hierro de tres mazas, sus
bielas y diversas conexiones que se articulan hacia
una rueda hidraulica, la cual se encuentra contenida
dentro de un carcamo de mamposteria.

El segundo resto material pertenece a la misma
localidad, pero a las afueras de ésta, disperso en el
espacio agricola, en donde se encuentran los vestigios
de un trapiche piloncillero en abandono, siendo

identificable un acueducto elevado por castillos
de concreto, un carcamo, diversas pilas, distintos
fragmentos de muros del espacio de calderas, asi
como un par de chimeneas de tabique rojo recocido
de fuste cuadrangular, la mayoria de estos elementos
construidos en mamposteria de block de concreto; en
este trapiche no hay presencia de rodezno o molino,
no obstante la ausencia de estos elementos no
implica que no se considere trapiche, sino mas bien
es una circunstancia de abandono y pérdida material
de sus componentes, ya que las caracteristicas
formales (vanos en muros laterales) y constructivas
del carcamo, apuntan al funcionamiento de una rueda
hidraulica en su interior.

El tercer ejemplo de infraestructura hidraulica y
de molienda pertenece a la ex hacienda azucarera de
San Antonio de las Huertas, ubicada en la localidad
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de Melchor Ocampo, en el municipio de Nocupétaro,
Michoacan; en una visita al sitio en 2022 se registraron
fotografica y arquitecténicamente los restos de este
conjunto, permitiendo identificar los elementos que
conforman el espacio dedicado al molino y al carcamo
hidraulico, los cuales presentan un considerable
estado de deterioro y serias alteraciones materiales.
El cuarto y Gltimo ejemplo lo representa el tramite,
proyecto y plano de confirmacién de derechos de uso
de aguas del rio Pedernales para el impulso de un
trapiche piloncillero registrado en documentacion de
expediente del Archivo Histérico del Agua, fechado
en 1946, perteneciente a la Sefora Maria de Jesus
Alvarez viuda de Zarco, ubicado en la localidad
de Etucuarillo, Tacambaro (CONAGUA-AHA, FAN,
Caja.985, Exp. 12644, Leg. 1). En este expediente y
plano, se establece la configuracion espacial de un
trapiche piloncillero de propiedad de la solicitante, el
cual recibiria, por medio de una serie de acueductos y
derivaciones, un determinado volumen de agua.

Casa del molino, hacienda de San Nicolas
Chupio, Chupio, Tacambaro

La Hacienda de San Nicolas Chupio tiene su
origen en el siglo XVI, cuando esta finca formé parte
de la encomienda que recibid Cristébal de Onate “El
Viejo” en 1528 (Hillerklss, 2014, p. 57) y que pasaria
primero a manos de su hijo Fernando de Onate, y
posteriormente se perpetuaria en la familia por medio
de un mayorazgo que duraria hasta el ano de 1805
(Chowning, 1999, p. 49).

Respecto a las propiedades de esta familia, Gloria
Alvarez (2006) menciona que:

“formaron parte de su encomienda Caracuaro,
Nocupétaro, asi como Chupio, y la ex-hacienda
de Cherataro que después pasaria a manos de la
orden agustina. La extension de sus propiedades
no ha sido definida por carecerse de un estudio
puntual de este personaje que fundaria también
un mayorazgo [...]” (p. 23).

Cabe mencionar que Fernando de Onate, hijo
de Cristobal, fue el encomendero que introduciria
por primera vez el cultivo de la cafa de azlcar en
Tacambaro en el aifo de 1586 (Sanchez Diaz, 2008,
p. 279).

En la actualidad los vestigios que permanecen de

la hacienda son restos de la casa del molino, la casa
de calderas y un espacio que se asume debio de ser el
purgar, todos estos elementos localizados en la parte
central del nlcleo urbano de la localidad homénima.

Respecto a la casa del molino, este recinto
mantiene partes del muro del carcamo y un fragmento
de un muro transversal a éste, el cual sugiere formd
parte de un acueducto; el espacio de la casa del
molino estd conformado por dichos paramentos, los
cuales estan entrelazados y cubiertos por una ceiba
la cual se arraigd al muro, un trapiche de tres mazas
horizontales de hierro, engranesy una rueda hidraulica
metalica, la cual no es del todo visible, véase figura 4.

El muro del carcamo tiene dos aberturas, una,
de interconexion entre la rueda y el trapiche, y una
de menor tamano, probablemente una posterior
intervencion, para el acceso al interior del carcamo.
En la estructura del carcamo no es apreciable el canal
de desague del agua.

Figura 4. Casa del molino con vestigios del cadrcamo y presencia de
trapiche horizontal de tres mazas de hierro. Fuente: archivo personal
Luis Alfredo Ayala Ortega, 2022.
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Consultando catalogos de maquinaria para molinos
y haciendas del siglo XIX, se determiné que el molino
existente corresponde a uno similar al fabricado por la
compania americana L. Squier Brothers, en su modelo
“Niagara N°. 4, mazas 20x30, peso 20,000 libras”,
ya que presenta la misma configuracion de mazas y
sus dimensiones resultan similares (Squier & Brother,
1879, p. 69), véase figura 5.

En 1889 la finca conté con un molino “horizontal
de cobre regularmente montado” (Memoria sobre los
diversos...,1889, p. 118), para 1890 se tiene registro
del uso de un molino de tres mazas horizontales de
cobre (Raya Avalos, 1996, p. 107), probablemente
el mismo registrado un ano anterior. Para 1914 los
entonces propietarios de la hacienda de Chupio,
la Compafia Agricola San Nicoldas Chupio S.A.,
adquirieron diferentes equipos y maquinarias para
el fomento de la finca, equipos entre los cuales
destacaban “dos trapiches 20~ "'x36° ", 1 juego de
engranajes para conectar la desmenuzadora y los dos
trapiches a una sola maquina de vaporde 18 'x30 ",
1 bomba metalica intermedia entre los dos trapiches”
(AHUI, FTEO, Caja. 028, Exp. 23. f. 128-129).

Cabe aclarar que los dos trapiches no se
destinaron para la finca de Chupio, puesto que,
aunque parte de la maquinaria si se integré en la
finca, otra, se mantuvo almacenada en bodegas de
los puertos de Tamaulipas y Veracruz, debido a las

circunstancias de inseguridad imperantes en el pais
y la region. A través de una serie de documentacion
inédita, principalmente correspondencia, se sabe que
los propietarios consideraron que de no instalarse en
Chupio, a otros hacendados de la region les podria
interesar adquirir el resto de la maquinaria.

El segundo trapiche descrito en este listado debid
de terminar en la finca azucarera de Pedernales,
préxima a Chupio, debido en primer instancia a que
Luis Bermejillo adquiere el ingenio de Pedernales
en 1915 (Gonzéalez Orea, 2002, p. 104), con lo cual
puede trasladar e intercambiar recursos entre fincas®,
y en segundo lugar, en 1917 la finca de Pedernales
experimenté problemas con su maquinaria por lo
cual fue necesario arreglarla o sustituirla, haciendo
entonces uso de la maquinaria anteriormente
enlistada?®.

Analizando los anteriores testimonios, se asume
que la hacienda de Chupio oper6 por medio de fuerza
hidraulica durante todo el siglo XIX y hasta la primera
década del siglo XX, momento en que la finca pudo
haber experimentado un cambio o alternancia en sus
sistemas energéticos, ya que la electricidad arribé a
la cabecera municipal en 1905 y a la finca en 1908
segln noticias de la época (Ayala y Lopez, 2025, pp.
181-182).

Figura 5. Trapiche de hierro de 3 mazas horizontales de la casa comercial L. Squier & Brother, modelo
“Niagara”, 1879. Fuente: Squier & Brother, 1879, p. 69.
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No obstante lo anterior, la electrificacion de la
finca debié destinarse primeramente para usos de
iluminacion antes que para el movimiento de los
molinos, probablemente porque todavia no se contaba
con la infraestructura de transformacién y conduccién
de la energia, ni tampoco con molinos adaptados a
este nuevo recurso energético'?.

Con lo anterior es posible considerar que la
sustitucion de los trapiches de cobre hidraulicos por
trapiches de hierro a vapor traeria como consecuencia

el paulatino desuso del carcamo e infraestructura
hidraulica, sin embargo, observando los vestigios
in situ (materialidad y permanencia de elementos),
se asume, que aunque éste molino ya no fungié
como el trapiche principal de la hacienda, si debid
de mantenerse funcional en ciertos momentos,
probablemente cuando se descomponia el que
operaba con vapor o en épocas de gran demanda de
trabajo.

Figura 6. Reconstruccion hipotética funcionamiento casa molino Hacienda de San Nicolas Chupio.
Fuente: elaboracion propia.
1.Acueducto y arqueria, 2. Derivacion del acueducto principal, 3. Muros carcamo, 4. Rueda hidraulica
con cangilones de madera, 5. Trapiches horizontales de 3 mazas de hierro, 6. Canales y recibidoras de
guarapo, 7. Engranes y bielas articuladoras entre trapiche y rueda hidraulica, 8. Vertedor o canal de
descarga arriostrado, 9. Canal de desagle del cadrcamo,10. Casa del molino,11. Vanos en paramentos del
carcamo para articulacion y acceso a engranajes.

Trapiche piloncillero a las afueras de la localidad
de Chupio, Tacambaro

Al sureste de la comunidad de Chupio, dentro de la
mancha urbana y a un costado de la carretera federal
Tacambaro-Chupio, se encuentran localizados los
vestigios de un trapiche piloncillero, evidentemente
de manufactura contemporanea y en estado de
abandono.

Dichos vestigios se encuentran ubicados
topograficamente en la falda de una cuesta
descendente respecto al nivel de la carretera y en

cercania con cahaverales préximos a la mancha
urbana; dicha localizacion debié contemplar el
aprovechamiento de las aguas de escorrentias de
lluvia y riachuelos, que eran conducidas por canales
a nivel del piso natural y redirigidas por acueductos
sostenidos por castillos de concreto o esteos, hasta
verterlas en un carcamo de mamposteria de tabicén
de concreto de aproximadamente 1.80 metros de
ancho, por 4 metros de largo y 4 metros de alto desde
el nivel de desplante hasta la parte superior del
mismo.
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En dicho conjunto arquitectonico, se identificaron
dos chimeneas de fuste cuadrangular, elaborados
en mamposteria de tabique de arcilla roja recocida,
un espacio cuadrangular delimitado por muros de
tabicén de concreto, siendo uno de ellos de tipo
hastial, lo cual indica que este espacio debid soportar
una cubierta a dos o cuatro vertientes. Destacan

también siete columnas de concreto, asi como
diferentes muros soterrados que configuran una serie
de divisiones internas (probablemente alimentadores
de las chimeneas o canales de desalojo del agua
del carcamo), los cuales han sido cubiertos por el
incremento en el nivel del piso natural, véase figura 7.

Figura 7. Vestigios trapiche piloncillero Chupio, Tacambaro. Fuente: archivo personal Luis Alfredo Ayala
Ortega, 2022.

Respecto al carcamo, no se observo en el recorrido
realizado al sitio en 2022 la existencia de maquinaria,
ejes, trapiche o rodezno, solamente el espacio mismo
confinado por los muros del carcamo, los cuales
tienen un par de aberturas de cerramiento curvo a
cada lado de los muros longitudinales que eran los
indispensables para el funcionamiento del rodezno.

En la parte inferior de uno de los muros
longitudinales del carcamo, se localiza una abertura
que debié fungir como desaglie, lo que permitid
escurrir el agua del interior del carcamo hacia los
canaverales cercanos a la instalacion de este trapiche,
véase figura 8.

La ubicacion del trapiche en relacion con
las condiciones topograficas y en proximidad de
canaverales, no solo indica una légica de reduccion de
costos de traslado de la materia prima o de un maximo
aprovechamiento de escorrentias, sino también de
sustentabilidad, al aprovechar el agua resultado del

movimiento del rodezno en usos agricolas de los
canaverales.

Aunque la fuerza hidraulica permiti6 durante
mucho tiempo la operacion de los trapiches
piloncilleros, se sostiene que paulatinamente el uso
del agua debi6 de empezar a restringirse hasta el
punto de su desuso, probablemente a causa de falta
de escorrentias, periodos de estiaje o simplemente,
limitaciones urbanas y ejidales en el uso del agua,
lo cual llevé a una inutilizaciéon de la infraestructura
hidraulica, la adopcién del uso del combustible fosil y
finalmente, a la adquisicién o adaptacion de molinos
que funcionaran a base de gasolina o diésel.

En la figura 8 se presenta una reconstruccion
hipotética de la configuracion arquitectonica que
pudo tener esta unidad productiva en referencia a la
ubicacién y permanencia de los vestigios observados
en sitio.
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Figura 8. Planta de conjunto y esquema de funcionamiento del trapiche piloncillero de Chupio,
Tacambaro. Fuente: elaboracion propia.

Carcamo de la hacienda de San Antonio de las
Huertas, Melchor Ocampo, Nocupétaro

En la localidad de Melchor Ocampo, en el municipio
de Nocupétaro en la porcién sureste del estado de
Michoacan, se encuentran los vestigios de la ex
hacienda azucarera de San Antonio de las Huertas,
que actualmente tiene un régimen de propiedad
privada, y de la cual quedan restos materiales de
varias estructuras de lo que se asume fueron los
espacios dedicados a la vivienda y al area fabril.

La Hacienda de San Antonio de las Huertas se
formd de la unién de dos fincas agricolas, la hacienda
de San Antonio Casindangapio -0 también referido
como Tazindangapio- y la hacienda de San Gertrudis
de las Huertas (Lemoine, 2015, p. 78); uno de los
primeros registros que se tiene de esta hacienda
datan de 1760 cuando la finca poseia una extension
territorial de 10,600 hectareas (Léonard, 1995, p.
36).

Léonard (1995) menciona que los cascos de
haciendas azucareras de la regién sureste de
Michoacan se establecieron alrededor de nucleos
bien irrigados y plantados de cafas, e incluso “la
extension de esas plantaciones no pasaba de ser
de unas cuantas hectareas, aun cuando algunas
propiedades, coma la de San Antonio, llegaban a
cosechar anualmente 70 u 80 hectareas de cana” (p.
40).

En 1792 la finca estuvo bajo la administracion de
José Maria Anzorenay Lopez Aguado, alcalde ordinario
de la ciudad de Valladolid, sin embargo en realidad
la propiedad pertenecia a su esposa, la Sra. Dona
Mariana de Foncerrada y Ulibarri, quien heredaria
las haciendas de San Antonio Tazindangapio, Santa
Gertrudis de las Huertas y las estancias de Patambo
y Santa Béarbara en la jurisdiccién de Ario, de parte
de su tio y regidor, Don Francisco Ruiz de Austri y
Llarse Salazar (Ibarrola Arriaga, 1969, p. 31); dicha
familia mantendria la posesion de la finca hasta el
ano de 1896, momento en que los descendientes
de Anzorena, venderian la propiedad a la sociedad
mercantil formada por los espanoles Néstor Gonzélez,
José y Antonio Irigoyen (Raya Avalos, 1996, p. 60).

Con base a una visita realizada al casco de la
hacienda en diciembre de 2022, se registraron
fotograficamente los espacios que conformaban el
conjunto arquitectonico, y que posteriormente devino
en una planimetria del estado actual del sitio, véase
figura 9. De manera general se identificaron los
espacios propios de la casa grande, un posible horno
de ladrillos o cal, el purgar, un area de molino, un
carcamo, dos pilas de remojo de formas y/o guarapo,
el espacio de la casa de calderas, cinco chimeneas,
asi como una serie de acequias alrededor de los
principales edificios.
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Figura 9. Levantamiento arquitectonico de los vestigios ex hacienda azucarera de San Antonio de las
Huertas, Melchor Ocampo, Nocupétaro. Fuente: elaboracion propia.

Luis Alfredo Ayala Ortega
Operation of mills and sumps for sugar production in the southeastern region of Michoacan, Mexico, 16th-20th centuries
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Respecto a la infraestructura hidraulica del
conjunto, destacan una serie de acequias azolvadas,
fragmentos de una arqueria de un acueducto elevado
gue se conecta hacia el carcamo, los muros propios del
carcamo, un par de pilas de remojo o de almacenaje
de guarapo y, los restos de lo que se asume pudo ser
un pozo de agua. Un aspecto singular de este conjunto
es que se encuentra ubicado aproximadamente a
cuatrocientos metros de distancia de las margenes
del rio San Antonio de las Huertas, corriente que
atraviesa al poblado de Melchor Ocampo de norte
a sur, y, por lo tanto, su accesion al agua ha estado
garantizada; actualmente alrededor de los vestigios
fisicos se encuentran tierras de cultivo sembradas
con maiz, aprovechando se asume, los mismos
canales y bocatomas que debieron de funcionar para
la hacienda.

Respecto al area del molino y carcamo, este es
un espacio abierto (sin ningln tipo de cubierta) y
delimitado por un par de guarniciones (parte superior
de los paramentos de las pilas de remojo que se
encuentran a un nivel soterrado) y por los muros del
carcamo; en este espacio se identifico parte de una
tuberia de hierro que pudo ocupar el lugar de un eje
de movimiento para un posible trapiche de sangre.

De acuerdo con las memorias de gobierno del
estado de Michoacan de 1889, “En la municipalidad
de Caracuaro existe para destilar aguardiente un
alambique de sistema antiguo; y para azlcar un
molino horizontal de cobre movido por agua, y ocho
verticales de madera movidos por fuerza animal, en
San Miguel, las Huertas, San Vicente, Papaya, Santa
Rita, Barriles, San Antonio, las Canoas y la Zapotera”
(Memoria sobre los diversos ramos..., 1889, p. 118.

El anterior testimonio corrobora que a finales
del siglo XIX la finca de San Antonio de las Huertas
tenia un trapiche vertical de madera el cual operd
por medio de fuerza animal, sin embargo, no se tiene
total certeza de si en la hacienda se experiment6 un
proceso de sustitucion de fuerzas motrices o si operéd
de manera alterna entre fuerza animal e hidraulica.

El carcamo es una construccion rectangular
formada por cuatro muros fabricados en diferentes
tipos de mamposteria (piedra de canto rodado, tabique
rojo recocido, piedra caliza) con una dimension
aproximada de 2 metros en las caras transversales
por 5 metros en las caras longitudinales, tiene en la
parte inferior del mismo carcamo, un espacio a un

nivel inferior, probablemente para el flujo y desalojo
del agua. Este elemento carece de rueda hidraulica,
aunque si presenta en una de sus caras longitudinales,
un arco de medio punto y un vano de cerramiento
recto, ambos dentro del espesor del muro, lo cual
indica la existencia del espacio donde debié de estar
ubicada la rueda hidraulica y demas engranajes; a su
vez, en uno de los muros transversales del carcamo se
aprecia la presencia de una hornacina, una suerte de
vano que debié de permitir el acceso y comunicacién
entre el recinto ocupado por la maquinaria al interior,
con el exterior del mismo, véase figura 10.

Aunque en la actualidad, la finca presenta graves
intervenciones contemporaneas que han puesto en
peligro la integridad de la unidad formal, es posible
hacer deducciones en funcion de los vestigios
existentes y la ubicacion de estos dentro del conjunto,
sin embargo, sin duda alguna este fue un ingenio que
oper6 por medio de fuerza hidraulica.

Figura 10. Carcamo de la ex hacienda de San Antonio de las Huertas,
Melchor Ocampo, Nocupétaro. Fuente: archivo personal Luis Alfredo
Ayala Ortega, 2022.
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Plano del proyecto de derivacion de aguas
del rio Pedernales para trapiche piloncillero,
Etucuarillo, Tacambaro, Michoacan, 1943

De acuerdo con datos que obran en expedientes
del Archivo Histérico del Agua, en 1943 la sefora
Maria de Jes(s Alvarez viuda de Zarco, tramit ante la
Secretaria de Agricultura y Fomento una solicitud de
confirmacién de derechos de uso de aguas mansas
del rio de Pedernales en el municipio de Tacambaro,
en cantidad de trescientos treinta y seis litros por
segundo durante doscientos cuarenta dias al ano,
comprendiendo los meses de noviembre a junio, a
razén de dieciséis horas diarias para completar un
volumen anual de 4,644,864 metros cubicos para
la produccion de fuerza motriz para usos industriales
de un trapiche piloncillero, aguas que se venian
tomando de la margen izquierda del rio Pedernales
en el area conocida como Etucuarillo, que dista
aproximadamente 1950 metros aguas arriba de
la confluencia del arroyo del Cangrejo y que son
devueltas en el arroyo de Arca (CONAGUA-AHA, FAN,
Caja.985, Exp. 12644, Leg. 1, fs. 2).

De acuerdo con la solicitud dirigida a las
correspondientes autoridades por el representante
legal de la Sra. Alvarez, la confirmacién de derechos
se fundamentaba en el uso “inmemorial” de las
aguas, las mismas que pretendian ser utilizadas como
fuerza motriz para un trapiche piloncillero, a través
del aprovechamiento de una caida de seis metros de
altura para una potencia teérica de dieciséis caballos
de vapor, a utilizarse para el impulso de un molino, y
no para la generacion de energia eléctrica (CONAGUA-
AHA, FAN, Caja.985, Exp. 12644, Leg. 1, Fs. 2).

Al revisar el contenido del expediente de dicha
solicitud y a lo largo de todo el proceso administrativo,
se observan distintos aspectos de constatacion que
las autoridades realizan y solicitan al representante
de la Sra. Alvarez, para poder otorgar la confirmacion

Sra. Maria de Jesus Alvarez viuda de Zarco hacia de
las aguas del rio Pedernales, en el cual describe la
infraestructura hidraulica con la que contaba y las
formas de derivacion y conduccion al sitio requerido;
al respecto se describen los siguientes aspectos.

Bocatoma: Labocatoma consisteenlosiguiente:
cortina de chundes de bejuco, rellenados con
piedra, como de 1.50 metros de diametro y 1.00
de alto, disponiéndose generalmente tres, unidos
entre si, para formar un obstaculo que produzca
la elevacion del agua; unido a esta cortina y en la
margen izquierda, se encuentra un muro de piedra
acomodada, seccion rectangular aproximada, de
0.95 metros de alto, 1.00 de ancho y 6.00 de largo
(CONAGUA-AHA, FAN, Caja.985, Exp. 12644, Leg.
1, 1. 46).

Con la anterior bocatoma se generaba una
separacion de la corriente y la bifurcacion de las
aguas del rio por medio de un muro de mamposteria
que formaba el canal entre este, y el terreno natural,
véase figura 11, y por medio del cual se llevaban las
aguas de la margen izquierda del rio Pedernales al
resto de canales.

Figura 11. Detalle de dimensiones de canal de derivacion del rio
Pedernales hacia acequias de alimentacion de trapiche Etucuarillo.
Fuente: CONAGUA-AHA, FAN, Caja.985, Exp.12644, Leg. 1, f.49.

de derechos de uso de agua solicitada, siendo uno de
estos requisitos, la realizacion de una inspeccion en
sitio para analizar las condiciones naturales, el punto
de derivacion de las aguas, la forma de conduccion y
el estado de la infraestructura hidraulica, el destinoy
uso de las mismas y la forma en que estas iban a ser
devueltas al cause original.

Por lo anterior, en mayo de 1946, el Ing. Edmundo
Rosas elabor6 un informe sobre una inspeccion
espacial realizada sobre el aprovechamiento que la
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Después de dirigir el agua por medio de una
serie de canales fabricados tanto en mamposteria
como directamente en terreno natural y habiendo
atravesado un puente-canal, el agua llegaba a una
compuerta derivadora en donde era desviada hacia
el canal de caida, mientras que el resto del agua
continuaba por canales hacia los terrenos de riego y
otro trapiche ubicado aguas abajo.

El canal de caida era la seccion de la red de
infraestructura en la que se desviaba el agua y
se dirigia hacia el trapiche piloncillero, por medio
de un ducto de mamposteria de piedra, aplanado
con cemento al interior del canal y de cal en las
partes exteriores de los muros que lo formaban;
“las dimensiones interiores del canal son: plantilla
0.50 metros, alto 0.40 metros, corona 0.30 metros”
(CONAGUA-AHA, FAN, Caja.985, Exp. 12644, Leg. 1, f.
46). Este canal, de acuerdo con diagramas integrados
en el expediente, poseia una longitud aproximada de
17 metros desde la compuerta derivadora hasta un
punto, en donde iniciaba propiamente el canal de
caida, el cual era un conducto de madera “llegando a
la parte superior de la rueda donde cae imprimiéndole

el movimiento giratorio” (CONAGUA-AHA, FAN,
Caja.985, Exp. 12644, Leg. 1, f. 46), el cual tenia una
longitud de 3.50 metros, y era al final de este, desde
donde se vertia el agua hacia un carcamo y una rueda
hidraulica, véase figura 12.

Respecto a la rueda hidraulica:

Esta hecha de madera, reforzada de fierro,
solera y varillas, tornillos, etc.; con diametro
exterior de 6.00 metros, ancho de las cajas
receptoras de 0.50 metros; esta sostenida por
medio de un eje de fierro que descansa sobre
muros laterales de mamposteria provista de
chumaceras; el eje transmite su movimiento a
un sistema de ruedas de engranes y éstas a los
rodillos donde se muele la cana de azucar; el jugo
se conduce por medio de un tubo de fierro de 4~
a los tanques de recepcion de donde se toman
directamente para los tanques de evaporacion. De
los tanques de evaporacion se llevan a formas de
madera, de donde salen al mercado los piloncillos
(CONAGUA-AHA, FAN, Caja.985, Exp. 12644, Leg.
1, f. 46).

Figura 12. Plano de las obras hidraulicas del aprovechamiento de la Sra. Maria de Jesls Alvarez viuda de
Zarco, en el rio Pedernales mpio. de Turicato, 1946. Fuente: CONAGUA-AHA, FAN, Caja.985, Exp.12644,
Leg. 1, f.49.
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La altura de la caida del agua que propulsaba
el rodezno era de 6.40 metros con una salida de
desfogue en terreno macizo, de roca y mamposteria en
la parte inferior del carcamo. Tanto las descripciones
del expediente como los diagramas contenidos en el
mismo no permiten identificar el tipo de trapiche de
que se trata, el cual es simplemente representado por
medio de 1 rodillo horizontal.

Finalmente, y a escasos metros de la ubicacion
del trapiche, carcamo y de la rueda hidraulica, se
encontraba la “casa de calderas”, recinto cerrado
de forma rectangular, con dimensiones exteriores de
14.60 metros de largo por 8 metros de ancho, con una
subdivision interior, 2 pilas rectangulares recibidoras
de guarapo, dos chimeneas de forma rectangular y un
canal de desfogue, véase figura 13.

Figura 13. Reconstruccion hipotética funcionamiento infraestructura hidraulica trapiche piloncillero
Etucuarillo. Fuente: elaboracion propia con base en: CONAGUA-AHA, FAN, Caja.985, Exp.12644, Leg. 1,
f.49.

Este Gltimo ejemplo resulta valioso al presentar
informacion de archivo de la red de infraestructura
hidraulica existente, tanto textual, arquitectonica y
topografica desde el origen de las aguas hasta el
punto de su uso.

Conclusiones

El origen de los espacios para la producciéon de
azlcar en México se remonta a las primeras licencias
y mercedes otorgadas por la corona espanola a
encomenderos, lo que trajo como consecuencia el
establecimiento de asentamientos humanos y con
ello, la consolidacion de la presencia europea en el
territorio de la Nueva Espana.

Para lograr lo anterior fue necesario establecer
centros de produccién de bienes que permitieran
establecer una economia permanente y a su vez
obtener productos de alta cotizacion, que pudieran
exportarse al territorio insular, destacando en este
rubro, la industria de la mineria, la acufacion de

monedas y la produccién de azlcar, siendo, por tanto,
esta (ltima, una explotacién importante en la historia
econdmica mexicana.

La construccion de trapiches e ingenios azucareros
no solo requirié de la concesién de tierras y mano de
obra, sino de la accesion al agua, tanto para usos
agricolas, industriales como para el establecimiento
de villas y pueblos; al respecto, Victor Gomez y Kenia
Medina (2024) mencionan que:

“al establecerse los espanoles, después de la
conquista en el valle de México, inmediatamente
“heridos de agua”
capaces de mover las muelas o piedras para
triturar los granos y elaborar harinas panificables.
Con las mercedes de los “heridos” en sus manos,
encargaron a carpinteros la elaboracion de los
rodeznos, y a canteros la busqueda y elaboracién
de piedras idéneas para las muelas” (p. 6),

identificaron los saltos o
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situacién que es posible de considerar analoga
para la industria azucarera y para aquellas primeras
regiones que tuvieron presencia europea.

Respondiendo al cuestionamiento inicial de
¢Como fue el funcionamiento de molinos y carcamos
hidraulicos de diferentes espacios para la produccion
de azlcar en la regién, a partir del analisis de sus
vestigios y fuentes documentales? Se puede concluir
que las circunstancias de funcionamiento entre
haciendasy trapiches, y especialmente de sus molinos
y carcamos, estuvo supeditada a su origen histérico,
proximidad y accesién a recursos hidricos, asi como
de su nivel de productividad, lo que devino en la
construccion de una red de infraestructura hidraulica
y tecnolégica acorde a las circunstancias topograficas
de sus asentamientos y de necesidades de molienda.

Al tratarse de cuatro casos de estudio de diversas
temporalidades y jerarquias productivas, es complejo
hacer analisis comparativos que permitan aproximarse
a un estudio tipolégico, no obstante, se puede
coincidir en que el funcionamiento de los cuatro casos
fue similar al utilizar los mismos elementos (canales,
carcamos, rodeznos, acueductos, molinos) aunque en
diferentes materiales y escala arquitecténica, por otra
parte, todas las unidades experimentaron procesos
similares de sustitucion de fuentes energéticas y
paulatinamente, sufrieron un gradual proceso de
desuso hasta terminar en su estado actual de vestigio.
El analisis de los testimonios fisicos que permanecen
y las fuentes documentales permiten tener una
aproximacién histérica de su funcionamiento, la
cual puede y debe de ser ampliada por medio de un
trabajo colaborativo por medio de la integracion de
otras disciplinas, como la historia, la arqueologia y la
geografia.

Los molinos hidraulicos identificados en las
unidades productivas fueron de rodillos horizontales
de diferentes aleaciones, excepto el caso de San
Antonio de las Huertas, el cual empleé uno de tipo
vertical y de madera; a finales del siglo XIX e inicios del
XX, las haciendas que emplearon molinos hidraulicos
debieron de haberlos adaptado para que trabajaran
en conjunto con motores a vapor, mientras que los
presentes en los trapiches piloncilleros, debieron de
haber sustituido el empleo de la fuerza hidraulica por
combustible fosil.

Respecto a los carcamos, no variaron formalmente
entre unidades productivas, solamente en su

materialidad, escala y geometria de vanos; sin
embargo, se destaca la presencia de desagues del
carcamo tanto en los casos del trapiche de Etucuarilloy
Chupio, los mismos que debieron tener las haciendas,
pero la inaccesibilidad a su interior en estos Ultimos
casos dificulta la total certeza de esto.

Materialmente los trapiches y haciendas se valieron
de los recursos del medio para la edificacion de sus
instalaciones, molinos, carcamos e infraestructura
hidraulica, identificando para la region de estudio, la
predileccion por el uso de mamposterias de diversa
clase, como tabique de arcilla roja recocida, block de
concreto, piedra de canto rodado, piedra caliza, y en
general rajuela y pedaceria de arcilla roja recocida,
véase tabla 1. Sin embargo, es probablemente mas
significativo, el conocimiento hidraulico observado
en la manifestacion arquitectonica de estos
elementos, por parte de constructores, agrimensores
y trapicheros, pues fue indispensable no solo conocer
las condiciones hidricas de los rios (velocidad,
profundidad, épocas de estiaje, mejores puntos de
derivacién o la determinacién del volumen de uso),
sino también la forma de adaptar y transformar el
medio natural para el encauzamiento, la conduccion,
el uso y regreso de las aguas desde y hacia los rios en
que se toman.

Se puede sostener que el uso de molinosy carcamos
hidraulicos por haciendas y trapiches, no solo estuvo
condicionado a la disposicién y accesion de agua, o al
nivel econémico y productivo de las fincas en que se
instalaron, sino también al estado tecnol6gico de proto
industria que pudieron tener los espacios productivos
durante su funcionamiento, ya que como establece
Tarsicio Pastrana (2005) “los molinos hidraulicos no
sobrevivieron a las transformaciones tecnolégicas y a
una demanda creciente” (p. 30), por lo que se asume,
que esta infraestructura fue Util hasta el punto en
que permitia alcanzar una determinada capacidad de
molienda o hasta que se integraron nuevos recursos
energéticos.

Finalmente se quiere reflexionar, que en territorios
productivos donde se establecieron haciendas y
trapiches, son los vestigios industriales los que han
permanecido en mayor medida a través del tiempo,
debido en gran parte, al desconocimiento general
de la poblacion, del valor de estos elementos, como
recurso patrimonial.
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Tabla 1.- Comparacion de los diferentes carcamos y molinos hidraulicos para la produccién de azicar en
la region sureste, Michoacan, México.

Unidad Material Afluente Elementos y forma Trapiche Rodezno
productiva construccion alimentacion conduccion agua
carcamo (Proximidad)
Hacienda de Piedra caliza + Rio Caramécuaro. Canal desde el “Salto Horizontal de tres Fierro. Aproximadamente
Chupio Piedra de bola de (7 km de la finca) de Caracha”. Canal de mazas de hierro 7 m diametro.
canto rodado mamposteria. Canal fundido. Interconectado a bielas y
excavado en roca. engrane dentro de muro
Diversas precipitaciones carcamo.
(cascada/canal). Canal
proximo a fabrica
de azlcar a nivel de
piso de 7km longitud.
Desarenadores.
Trapiche Block de concreto Escurrimientos Canal de concreto en Inexistente Inexistente
piloncillero Chupio naturales y aguas piso. Acueducto elevado
rio San Agustin/San por castillos de concreto
Juan. hasta caida de agua en
carcamo.
Hacienda San Muro limosna. Rio San Antonio de Bocatoma margen rio San | Trapiche vertical de Inexistente
Antonio de las Piedra caliza las Huertas Antonio de las Huertas. madera.
Huertas + Pedacera de (400 mts) Acequias.
elementos de arcilla
roja recocida
Trapiche Mamposteria de Rio Bocatoma margen Trapiche de rodillos Rodezno de madera,
piloncillero piedra aplanada Pedernales. izquierda arroyo de fierro. reforzada de fierro, con
Etucuarillo con mortero de (1950 m aguas arriba | Pedernales. Canal elevado solera y varillas de fierro.

cemento en su de la confluencia del

interior y mortero arroyo del Cangrejo
de calen el y se devuelven en la
exterior. confluencia del arroyo
de Arca, 350 m aguas
arriba del arroyo del

Cangrejo).

de piedra 0.95m alto, 1m
ancho, 6 m largo. Canal
cavado en tierra. Puente
canal de madera.
Compuerta repartidora.
Canal caida agua rodezno.
Canal general hacia

terrenos de riego.

Cajas receptoras de 0.5
m de ancho. Tiene un
didmetro exterior de 6
m y sostenido por un
eje de fierro montado
sobre chumaceras en

las paredes laterales de

mamposteria.

Fuente: elaboracion propia con base en: CONAGUA-AHA, FAN, Caja.985, Exp. 12644, Leg. 1; CONAGUA-
AHA, FAS, Caja. 907, Exp. 12906; Memoria sobre los diversos ramos..., 1889, p. 118; Vestigios in situ.

Referencias

Archivo Historico del Agua (CONAGUA-AHA).

Fondo aguas nacionales (FAN), Caja. 985, Exp. 12644,
Legajo.1. Solicitud de concesién para continuar uti-
lizando las aguas como fuerza motriz en un trapi-
che para elaboracion de piloncillo. Informe de la
inspeccion de las obras hidraulicas construidas
por la usuaria. Plano de las obras hidraulicas me-
diante las cuales la usuaria aprovecha las aguas

en riego y como fuerza motriz. Oficio de la secreta-
ria informando a la usuaria que debe legalizar su
aprovechamiento en riego. Oficio de la secretaria
comunicando al ingeniero Edmundo Rosas que ha
sido nombrado para realizar una nueva inspeccion
a las obras hidraulicas, 74 fs.
Fondo aguas superficiales (FAS), Caja. 907, Exp.
12906. Correspondencia solicitando concesion
para aprovechar aguas del rio. Piden permiso para
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iniciar obras que captaran y distribuiran las aguas.
372 fs.

Archivo Historico Universidad
(AHUI).

Fondo Toribio Esquivel Obregén (FTEO), Caja. 28, Exp.
23.

Fondo Toribio Esquivel Obregdn (FTEQ), Caja. 47, Exp.
05.

Iberoamericana
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Notas

. Gisela Von Wobeser (2004) refiere que el “benefi-

cio” son todas las actividades de cuidado agricola
que se le da a la cafa de azlcar durante su etapa
de crecimiento, entre las cuales se pueden men-
cionar: deshierbar, aflojar la tierra y mantener bien
trazados los surcos (p. 218).

. De acuerdo con Felipe Ruiz de Velasco, el sistema

tradicional o precortesiano consistié en el uso y
aplicacion de fuego directo de hornallas en las cal-
deras para el calentamiento, limpieza y cocimiento
de guarapo y melazas, procedimiento que se utilizd
en ingenios en México desde el siglo XVI y hasta
1860, cuando la introduccién del vapor fue sus-
tituyendo la combustién directa (Ruiz de Velasco,
1937, p. 313; Crespo y Reyes, 1988, pp. 409-410).

. Para los casos analizados en el presente trabajo

estos operaron con el sistema “tradicional”, en el
cual, se dependi6 de fuentes energéticas de tipo
irregular o de dificil control (fuerza animal, fuerza
hidraulica, fuego directo).

. Terminoldgicamente se utilizara el vocablo “moli-

no” para hacer referencia a la maquina dedicada
a la trituracion de la cana de azlcar, y cuando co-
rresponda, “casa del molino”, al recinto donde se
realiza esta actividad, sin embargo, cabe aclarar
que a pesar de que la historiografia del azlcar ha
estandarizado el uso de este término, se considera
a priori que esta mal empleado, ya que la cana de
azlcar no es “molida”, sino “prensada” para ex-
traer el guarapo, por lo cual, se deberian de utilizar
los términos “prensa” y “casa de prensa” respecti-
vamente. La anterior aclaracién se hace para esta-
blecer la I6gica del funcionamiento de la maquina-
ria, diferenciandola de otros “molinos”, como los
de trigo, en donde si se lleva a cabo un proceso de
molienda, o de los batanes, que no muelen, sino
ablandan telas. Se mantiene el empleo del térmi-
no “molino” por mayor tradicion conceptual en tor-
no a la industria e historia azucarera. Véase el usé
del término en (Aguirre Anaya, 2011, pp. 26-27).

. La historiografia del aziicar ha establecido el tér-

mino “trapiche” para referirse a una maquina de
prensado, diferenciandolo principalmente por la
posicion de sus rodillos 0 mazas (horizontales o
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verticales) y no por la fuerza motriz de funciona-
miento, por lo que es posible hablar de trapiche de
fuerza animal, trapiche hidraulico, trapiche de va-
por y trapiche de gasolina (Crespo y Reyes, 1988,
pp. 415-423). Horacio Crespo menciona al referir-
se a los elementos que integran los espacios para
la produccion del azucar: “Una seccion posible de
distinguir era la de la energia, que -a diferencia
de un ingenio moderno- no provenia de una sola
fuente unificada para todas las necesidades: por
un lado estaba la del trapiche, ya fuese animal o
hidraulica; por otro, la fuente de calor, las horna-
llas, que alimentaban los procesos de la casa de
calderas” (Crespo y Reyes, 1988, p. 415).

6. Para el caso americano y novohispano, el término

“herido” aparece en documentacion histérica para
referir a una desviacion de agua de algun rio o ma-
nantial; desangrar un cauce de agua. De acuerdo
con Yolanda Teran (2008) “se le denomina herido
de molino porque “se corta el cauce natural” del
rio para alimentar al molino. [...] Otra acepcién de
herido de molino es la que se le da algunas co-
rrientes de agua que al caer sobre la rueda hidrau-
lica es cortada por las aspas” (p. 29).

7. En la actualidad dicho cuerpo de agua es conocido

como “La Alberca de Chupio” el cual es un lago for-
mado al interior de un crater dentro de un volcan
extinto, el cual se localiza en la falda del cerro “La
Corucha”, a 3 kilometros al sur de la cabecera mu-
nicipal de Tacambaro, Tacambaro de Codallos. Glo-
ria Alvarez refiere que la Hacienda de Chupio, bajo
la tenencia del encomendero de Tacambaro, Cris-
tobal de Onate en el siglo XVI “se extendia hasta la
alberca de Chupio, laguna formada en el crater de
un volcan apagado que pertenecio a la hacienda
de ese nombre, mayorazgo de los condes de Ofia-
te” (Alvarez, 2006, p. 64).

8. Gerardo Sanchez apunta que “de los tradicionales

lugares de la Tierra Caliente, la franja cafera se
extendio a otros territorios, abarcando nuevas ha-
ciendas y ranchos ubicados en las municipalida-
des de Zitacuaro, Tuzantla, Huetamo, Caracuaro,
Nocupétaro, Turicato, Ario, Urecho, Taretan, Urua-
pan, Apatzingan, Tancitaro, Periban, Los Reyes y
Jiquilpan” (2017, p. 93).

. En correspondencia fechada en 1917 entre Luis
Bermejillo y José Signo administrador de Peder-
nales, el primero le informa y solicita que ante la

falta de un trapiche en adecuadas condiciones en
Chupio, hiciera lo indispensable para evitar mas
contratiempos, incluido: “le agradeceré me diga si
seria realizable la idea de preparar en Chupio fun-
dacion o cimientos para el trapiche de Pedernales,
a fin de utilizar ese trapiche en las dos Haciendas,
0 sea moliendo primero en una de las Haciendas y
transladar (sic) después el trapiche a la otra para
obtener mayor rendimiento con dicho trapiche en
Chupio. Si la idea le parece razonable, le agradece-
ré me diga cuanto costara transladar (sic) el trapi-
che de Pedernales a Chupio y montarlo en Chupio,
siempre que la cimentacion esté preparada desde
ahora. Y que ademas me diga en que Hacienda de-
beriamos zafrar primero, en qué fecha deberiamos
empezar a moler en la primera Hacienda que se
zafre, cuanto tardariamos en zafrar, y en qué fecha
podria empezar a molerse en la otra” (AHUI, FTEO,
Caja. 047, Exp.05, f. 247).

10. En carta fechada en abril de 1917, José Signo le

detalla a Luis Bermejillo el estado que guardaba la
maquinaria de Pedernales: “AlGn me ha perseguido
mas la fatalidad, la rueda hidraulica que da movi-
miento al taller se rompié como Ud. tiene noticia, y
nos hizo retrasar los trabajos de reparacion de la
maquinaria de la fabrica de azticar, se nos quema-
ron unos fluses de las calderas de vapor, se rom-
pi6 la cuchilla del remoledor del trapiche, se nos
reventaron 3 serpentines de los tachos, se inutili-
zaron tres cabezales de las centrifugas, y todo ha
contribuido al resultado tan desastroso de la zafra,
espero que de los trastornos de la fabrica de azu-
car no me hara Ud. responsable, ya el mecanico
le explicara las causas detalladamente cuando lle-
gue a esa” (AHUI, FTEO, Caja. 047, Exp. 5, f. 252).

11. A manera de referencia se puede considerar el

caso del Ingenio de Pedernales, unidad azucarera
productivamente mas importante que Chupio, la
cual “en 1910 una de las dos ruedas hidraulicas
en funcionamiento habia sido sustituida por un
motor a vapor N°. 2638 de 45 revoluciones por
minuto, equipo adquirido a la compania escocesa
Harvey Engineering, filial de P. & W. McOnie (Ayala
Solorio, 2018, p. 28), y la segunda rueda hidrauli-
ca, cambiada en 1917 por una “turbina” que tuvo
un costo de $1750 oro nacional (Gonzalez Orea,
2002, p.108); se desconoce en qué momento se
pudo electrificar la finca o cual era su infraestruc-
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tura, sin embargo se asume debié ser contempo-
raneo el momento, a los casos experimentados de
Puruaran y Chupio” (Ayala y Lépez, 2025, p. 187);
lo anterior apunta a que en las primeras décadas
del siglo XX ambas fincas debieron de trabajar con

molinos a vapor, por lo menos hasta 1958 momen-
to en que se tiene informacion comprobable por lo
menos para el caso de Pedernales, de una sustitu-
cién completa de la fuerza energética de vapor por
electricidad (Cardenas, 1958).

Gremium


https://gremium.editorialrestauro.org.mx

Gremium®©| Volumen 12 | Nimero 26 | Agosto 2025 | pp. 83-89
Revista de acceso abierto editada por Editorial Restauro | ISSN: 2007-8773 | Ciudad de México

| contacto@editorialrestauro.com.mx

Tipo de contribucion: Reseia de libro / Book Review
https://www.doi.org/10.56039/rgn25a05

Resena de libro: Espacio publico: de la memoria
urbana al proyecto local

Book review: Public space: from urban memory to the local project

Urrieta Garcia, Salvador. Espacio publico: de la memoria urbana al proyecto local. ISBN: 978-607-414-
597-7. México: Instituto Politécnico Nacional

Alejandro Suarez Pareyén?
®nstituto Politecnico Nacional

Recibido: 29 de marzo del 2025 | Aceptado: 30 de marzo del 2025 | Publicado: 31 de marzo de 2025

Resumen

Salvador Urrieta en su Ultimo libro publicado, retoma los dos temas que han caracterizado su trayectoria
académica y de ejercicio profesional: el patrimonio y el espacio publico de la ciudad construida, coincidiendo en
muchos casos con la ciudad histérica, en cuyo ambiente confluyen aspectos sociales, econémicos, culturales
y funcionales. La mayor parte de las ciudades son producto de complejos procesos de evolucion desde sus
origenes hasta el tiempo presente, entonces podemos asegurar que en sus espacios urbanos y arquitecténicos
existe alguna forma de expresion historica y cultural que puede ser reconocido como un patrimonio colectivo
que pertenece a todos sus habitantes. Asi el autor nos propone una vision diacronica de la ciudad, en donde la
historia y la memoria estan presentes.

Palabras clave: espacio publico, patrimonio, ciudad construida

Abstract

In his latest published book, Salvador Urrieta revisits the two themes that have characterized his academic
and professional career: heritage and the public space of the built city, which often coincide with the historic
city. In this environment, social, economic, cultural, and functional aspects converge. Most cities are the product
of complex evolutionary processes from their origins to the present day. Therefore, we can assert that in their
urban and architectural spaces, there is some form of historical and cultural expression that can be recognized
as a collective heritage belonging to all its inhabitants. Thus, the author proposes a diachronic vision of the city,
where history and memory are present.

Keywords: public space, heritage, built city.

Resena

Durante la primera mitad del siglo XX el
desarrollo de la economia capitalista en occidente y
la modernizacion de la ciudad histérica, aunada al
crecimiento extensivo de la urbanizacién, tuvo efectos
negativos sobre el patrimonio cultural, motivando
las primeras iniciativas concertadas a nivel nacional
e internacional para recuperar la ciudad antigua.
A partir de las dos Ultimas décadas del siglo XX la
economia globalizada ha modificado en las ciudades
la localizacién de las inversiones, contribuyendo a
la discusion sobre la pertinencia de los modelos
“ciudad compacta” y “ciudad difusa”, ambos con
implicaciones distintas en cuanto a condiciones
ambientales, actividades econdmicas e inversiones
necesarias en infraestructuras y equipamientos para

el bienestar de la poblacién, ya sea para consolidar
la ciudad construida o para alentar la creacién de
nuevas centralidades en procesos de expansion y baja
densidad.

La globalizacibn ha provocado un ambiente
generalizado de competencia entre las ciudades,
para captar inversiones y mover capitales en variedad
de formas que permitan su mejor reproduccion,
favoreciendo, ademas, la realizacion de grandes
eventos que atraigan el interés del turismo nacional
e internacional, con el consecuente incremento del
consumo local. En ese contexto la recuperacion de
los espacios centrales con valor histérico adquiere
relevancia estratégica, pero no solo ocurre en los
centros ya reconocidos, también ese fendmeno
puede llegar a reproducirse en una misma ciudad
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en las centralidades periféricas en pueblos y barrios
tradicionales o antiguos, rebasados por la expansion
urbana, que a su escala reproducen esquemas
semejantes a los ocurridos en la ciudad central.

Convencionalmente la nocion de patrimonio
histérico urbano se relaciona con sitios y edificios
0 monumentos, articulados por espacios publicos
que pueden extenderse mas alld de esos conjuntos
histéricos. Y siguiendo a André Chastel y Jean Pierre
Babelon se plantea la nocién de patrimonio basada
en capas superpuestas de hechos ancestrales
relacionados con simbolos, objetos, Ilugares,
edificios o bienes materiales, adquiriendo prestigio y
produciendo “hechos patrimoniales” relacionados con
lo religioso, familiar, politico, nacional, administrativo
y cientifico.

En este libro su autor establece un recorrido
dialégico con otros autores con quienes tiene
afinidades tedricas sobre el patrimonio urbano, en
particular con Francoise Choay, fijando posiciones
en cuanto a su posible interpretacion y planteando
conceptos que puedan definirlo como un conjunto
de hechos patrimoniales, imagen totalizadora y la
conciencia de diversas ideas que puedan explicar la
produccion y uso del espacio. Exponiendo, ademas,
a través de experiencias en Francia, ltalia, Espana
y por supuesto en México, los instrumentos legales
para el reconocimiento y protecciéon del patrimonio
y las practicas de gestion urbana; haciendo
también observaciones a las cartas, manifiestos y
declaraciones internacionales, para llegar al final
del recorrido a construir un discurso propio sobre el
espacio publico y los paisajes histéricos urbanos.

Tiempo, espacio, gobiernos locales, cultura de los
habitantes e intereses diversos de los grupos de poder
econdémico, van modelando las transformaciones de
la ciudad y su arquitectura, construyendo sobre la
ciudad histérica la idea de un valor patrimonial que
puede ser reconocido y apropiado por la sociedad
creando un legado para generaciones futuras, lo que
el autor llama “la ciudad hereda la ciudad”.

El espacio de la ciudad y su arquitectura reconocido
como patrimonio histérico institucionalizado 'y
oficializado, amerita estar bajo la tutela del Estado
bajo un orden legal que asegure su conservacion y
proyeccion publica, con un aparato administrativo
que asegure su gestion. Esas responsabilidades
pueden rebasar los recursos de cualquier gobierno y

Portada de libro

tratdndose de un patrimonio aprovechable para el uso
y goce de ese bien publico, su preservacion también
es responsabilidad de vecinos permanentes y de
residentes temporales que acuden a los lugares para
realizar diferentes actividades. El reconocimiento
social de ese legado requiere de un aprendizaje,
apoyado por una toma de consciencia producto de las
vivencias y las practicas de sus habitantes (Francoise
Choay). La posible participacion vecinal asociada
con quienes tienen el conocimiento tedrico y técnico
sobre la conservacion patrimonial y su valoracion
puede devenir en una forma de gestién democratica
de la ciudad histérica, para que el interés publico
prevalezca sobre intereses particulares generalmente
relacionados con el capital inmobiliario.

Las centralidades histéricas no son ajenas al resto
de la ciudad, por eso su ordenamiento y gestion son
asunto de politica publica y deben formar parte de un
modelo dindmico de planificacién urbana que conciba
ala ciudad como un todo, integrado por una diversidad
de espacios publicos, edificios y paisajes en donde
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tienen lugar distintas expresiones de caracter historico
y cultural; pero que pueden conservarse, reciclarse o
incluso ser objeto de intervenciones importantes para
responder, tanto a los requerimientos de la ciudad
actual como de la ciudad futura, sin detrimento
de su significacion patrimonial y contribuyendo
al fortalecimiento de la memoria colectiva de sus
habitantes.

Lograr lo anterior implica un importante desafio
en la préactica profesional de quienes tienen la
responsabilidad de actuar en los espacios histéricos
de la ciudad o incidir en la toma de decisiones
sobre politicas pulblicas, planes de actuacion vy
proyectos arquitectonicos y urbanos especificos; lo
que lleva a la necesaria transformacién del modelo
académico dominante con el que se pretende formar
0 especializar a los futuros actores que tendran a
su cargo la planeacion, el disefio y la construccion o
reconstruccion del espacio heredado.

Asi el propoésito de este libro es explorar y
valorar la articulacién entre la ciudad tradicional
heredada y el mundo urbano de hoy, siguiendo las
transformaciones del espacio publico; su contenido
esta dirigido a quienes estan interesados en conocer
o estudiar la forma urbana y la arquitectura histérica
como producto de conocimiento y realizacién, en
donde convergen diversas disciplinas, pero muy
especialmente esta dedicado a quienes se encuentran
en etapas tempranas de su formacion académica o
iniciando su practica profesional, esperando que en
su lectura puedan encontrar fundamentos y criterios
para repensar y definir su actuaciéon en espacios y
conjuntos urbanos que forman parte del patrimonio
de la ciudad.
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Number, the new “Gremium Journal” design, which
include an upgrade of: Guidelines for Authors, Ethic
Code, and Editorial Policy. Our main purpose is to
provide greater and better support to our writers, to
the development and presentation of their work.

In this sense, the Gremium Journal has formulated
a wide amount of support documents in which you
can find updated citation standards, templates for

About Gremium: https:

writing emptying articles, report format of contribution
proportion of authors and others.

We are deeply grateful with authors and
collaborators for their endless effort and dedication
making impactful papers that help us to position
the journal within many indexes. Also, we thank our
readers for their preference. We invite you to send us
your research, which you can be sure, will be reviewed
and evaluated by professionals on the architectural
conservation and restoration field.

we encourage you to review the support links listed
below; and remember that, with your collaboration,
we will continue growing and improving for the
dissemination of knowledge.

To conclude, we encourage you to review the
support links listed below and remember that, with
your collaboration, we will continue growing and
improving to the dissemination of knowledge.

gremium.editorialrestauro.com.mx/index.php/gremium/about

Editorial Team: https:

gremium.editorialrestauro.com.mx/index.php/gremium/about/editorialTeam

Editorial policies: https:

gremium.editorialrestauro.com.mx/index.php/gremium/about/policies

Author Guidelines:

https://gremium.editorialrestauro.com.mx/index.php/gremium/about,

submissions#authorGuidelines

Ethics code: https://gremium.editorialrestauro.com.mx/index.php/gremium/abaut/ethics

gremium.editorialrestauro.com.mx/index.php/gremium/about/privacy

Privacy Statement: https:

Upholder formats: https:

gremium.editorialrestauro.com.mx/index.php/gremium/about/formats
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